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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu jafaklarda yiizen ol sancak,
Sénmeden yurdiumun dstinde titen en son ocak.
O beninm milletimin yrldizader, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurkan olayim, gebreni ey nazi: bilalf
Kabranan wrkuna bir giil; me bu giddet, bu celal?
Sang efmaz dakiden kanlarimiz sonra belal...
Hakkedrr, Hakk'a tapan milfetimin istiklal.

Ben exelden beridir bitr yagadim, biir yagarson,
Hangi qulgin bana zincir ouracakmig? Sagarim.
Kitkremis sel gibiyim, bendimi gigner, azarim,
Yirtarim Jagfa'rr, cngj'nfer: stgnmm 5 BasArie.

Garbin afakim sarmigsa gelik zeehl duvar,

Benim iman dolu g&"ggﬁ'm gfﬁf:rrbmfn‘im Dar.
Wasun, korkma! Nasil boyle bir imans bofar,
“Medeniyet”™ dedigin tek digi kalmy canavar?

Arkadas! Yarduma alaklar: ugratma sakin,
Siper et givdeni, dursun bu baydsizea akin.
Dogacaktir sana vadettifii giinler Hakl'tn,
Kim bilir, belki yarsn belki yarmdan da yakin.

Bagtr (Ern J,'wf.tri" 'fr,rpra); "'dj:rfr.ﬂ{' Fegme, tans,
Driigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen gehit oplusin, incitme, yaziktir atant,
Verme, dr:;'n.vw.:'aﬂ alran da Bu cennet vatans.

Kim bu cennet vatanm ufruna olmaz ki fedai
Bubeda figkuracak, foprage stksan githeda,
Cans, canany, bitin warims alsin da Hida,
Etmesin tek vatansmdan beni disnyada citda.

Rubumun senden Habi, sudur ancak emeli:
Dregmesin mabedimin gogsine namabrern eli.
Bu ezanlar, ki gehadetleri dinin temeli,
Ebedsi, yrrr.a'nmuu gsrinde benim infemels.

O zaman veedile bin seede eder, varsa tagm,
Her ceribamdan, ffq.ﬁi, ba}anl_p Eanle yagim,
Fugkarer rubumsicerret gibi yerden naagim,
O zarman yikselerek arsa deger belki bagim,

Dalgalan sen de jafakiar gibi ey sanh hifal!
Olsun artek dikiilen kamlarimin bepsi belal,
Ebediven sana yok, irkima yok izmiblal.
Haitkedir, bitr yaganig bayrafumin biirriyet;
Halkrdir, Flakk'a tapan milletimin istiklal.

;H:ﬁmdﬂﬁérsuﬁy




TURKIYE
YUZYILI

2024-2028

Stratejik Plan

ILETISIM

ili: Mersin

Adres:

Telefon
Numarasi:

E-posta
Adresi:

Kurum Kodu:

Cankaya Mahallesi
37541.Sok. No2/B 33345
Mezitli/MERSIN

0 324 359 46 93

967917@meb.k12.tr

967917

Ilce: Mezitli

Cografi
Konum:

Faks
Numarasi:

Web sayfasi
adresi:

Ogretim Sekli

http://meb.ai/woqgr2l

. llr:': .

f

C .\Eul

0 324 358 89 29

https://ykal.meb.k12.tr/
O l'# O
a2 1y
.' ‘m
r d'

LI

Tam Giln


http://meb.ai/wogr2I
http://meb.ai/wogr2I
mailto:967917@meb.k12.tr
https://ykal.meb.k12.tr/
https://ykal.meb.k12.tr/

2024-2028

Stratejik Plan

SUNUS

Ulkemizin uzun vadede kalkinma amaci, yeniden sekillenmekte olan diinyada, milletimizin
temel dederlerini ve beklentilerini esas alarak gerceklestirilecek yapisal donisiimlerle,
ulkemizin uluslararasi konumunu yikseltmek ve halkimizin refahini arttirmaktir. Bu amag
dogrultusunda kamuda hizmetlerin hizinin ve kalitesinin arttirilmasi ile katiimcilik, seffaflik ve
vatandas memnuniyetinin saglanmasi temel ilkelerdir.

“Nitelikli insan” kavramindan “ylksek nitelikli insan” beklenti ve arayigina dogru hizl bir gegis
olmustur. Bu nedenle de egitim sistemimiz, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat
boyu 6drenme yaklasimi cercevesinde, isgiicli piyasasiyla uyumunu giglendiren firsat
esitligine dayali, kalite odakli bir egitim sistemine dogru dontismustiir.

Insani insan yapan dederlerin elinden alinarak makinelestiriimeye caligildigi bir dénemin
ardindan; yapay zeka, yapay deri, yapay et gelistirme calismalar ile makineyi insanlastirma
surecine girilmis durumdadir.

Kiiresel rekabet ve sonucunda ortaya gikan kiiresel kriz, bircok belirsizligin ortaya cikmasina
sebep olmustur. Bu belirsizlik ortaminda, gelecek ile ilgili kararlar almak igin &zenle
hazirlanmig planlara ihtiyag vardir.

Bu ihtiyactan ve vyasal yikimliliklerimizden yola cikarak hazirladigimiz  plan tim
paydaslarimiza yol gosterici olacaktir. Akademik basarilarin yani sira, milli kulttramuzda
O6zlimsemis, paylasima ve iletisime acgik, sanat ve estetik duygulari gigll, sorumluluklarini
bilen bireylerin yetismesine biiyiik katki saglayacaktir.

Okullarimizin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan III. Stratejik Planin, 6nlimiizdeki
donemde, kaynaklarmizin daha fazla refah Uretecek sekilde ydnlendirilmesi icin okul
muddrlerimiz ve ilgili tim taraflar igin yol gosterici bir arag olacaktir.

Yusuf Kalkavan Anadolu Lisesi olarak biz de ilgili Kanunun bize yiikledigi sorumlulugu esas
alarak, kurumumuzun daha ileri seviyede hizmet edebilmesi, 2023 vizyonundan hareketle
“insani” déne alarak 2024 — 2028 yillarini kapsayan Stratejik Planimizi hazirlamig bulunuyoruz.

Planlama Ust Kurulumuza ve Stratejik Planlama Ekibimize, yeni stratejik planin
hazirlanmasinda gostermis olduklari gayret icin tesekkir eder, uygulamaya gegirdikleri 2024-
2028 yillarini kapsayan III. Stratejik Planin okulumuza hayirli olmasini temenni ederim.

Saygilarimla.

Ahmet OMAC
Okul Mudura
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GIRIS

Egitim, toplumlarnin donlisimiinde kritik bir rol oynar. Bu bilincle, Mersin Yusuf Kalkavan
Anadolu Lisesi olarak, 2024-2028 Stratejik Planimizi, 6grencilerimizin bireysel ve akademik
gelisimlerini en Ust dizeye cikarmayl hedefleyen yenilikci ve sirdirdlebilir yaklagimlarla
sekillendirdik. Planimiz, okulumuzun uzun vadeli vizyonunu ve bu vizyona ulasmak igin
belirledigimiz stratejik hedefleri icermektedir. Bu siirecte, 6grencilerimizin kiiresel vatandaslar
olarak yetistirilmesi, bilimsel diiginme yeteneklerinin gelistiriimesi ve topluma katkida bulunan
bireyler olmalari énceliklerimiz arasindadir.

Stratejik planimiz, Yusuf Kalkavan Anadolu Lisesi'nin misyonunu; dgrencilerimizin bilgi caginin
gereksinimlerine uygun becerilerle donatilmasini, etik degerlere baglh kalarak 6zgiin ve elestirel
distinebilen, sorumluluk sahibi bireyler olarak yetismelerini saglamak olarak tanimlamaktadir.
Bu amag dodrultusunda, akademik basarilari artirmak, 6grenci merkezli 6gretim tekniklerini
benimsemek ve ogrencilerimizin her birinin potansiyelini tam olarak ortaya gikarmak igin
kapsamli bir egitim programi sunmayi hedeflemekteyiz.

Planimizin temel taslarindan biri, égrencilerimizin teknolojiyi etkin kullanmalarini saglamak ve
dijital yetkinliklerini artirmaktir. Bu gercevede, bilgi teknolojileri ve bilgisayar bilimi derslerimizi
giincelleyerek, ogrencilerimize 21. yiizylin gerektirdigi dijital araclarla calisma becerileri
kazandirmayr amacliyoruz. Ayrica, yabancl dil egitimimizi daha da gliclendirerek
ogrencilerimizin global iletisim kurabilme kapasitelerini artirmay planliyoruz.

Stratejik planimiz, ayni zamanda 6gretmenlerimizin profesyonel gelisimine bliylik bir 6nem
vermektedir. Ogretmenlerimizin siirekli egitimlerle desteklenmesi, en giincel 6gretim
metodolojilerini ve teknolojilerini kullanmalari tesvik edilecektir. Bu sayede 6grencilerimize
sunulan egitimin kalitesini stirekli iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Toplumun ve 6grenci velilerimizin gorisleri, bu stratejik planin olusturulmasinda 6nemli bir
yere sahiptir. Paydaslarimizla diizenli olarak gerceklestirecedimiz toplantilar ve anketler,
ihtiyaclar ve beklentiler dogrultusunda planimizi sekillendirme siirecinde kritik rol oynayacaktir.
Planin uygulama slireci boyunca, tim paydaslarin geri bildirimlerini almaylr ve bu geri
bildirimlere dayanarak planimizi dinamik bir sekilde glincellemeyi sirdirmeyi hedefliyoruz.

Sonug¢ olarak, Yusuf Kalkavan Anadolu Lisesi olarak, 2024-2028 Stratejik Planimizla,
ogrencilerimizin akademik ve bireysel gelisimlerini en Ust diizeye tasiyarak onlari gelecegin
zorluklarina hazir liderler olarak yetistirmeyi amacglamaktayiz. Bu stratejik plan, okulumuzun
gelecek bes yil icinde izleyecedi yol haritasini gizerken, ayni zamanda egitimde mikemmelligi
hedefleyen tim galigmalarimizin temelini olusturacaktir.

Yusuf Kalkavan Anadolu Lisesi
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KISALTMALAR
MEB Milli Egitim Bakanhdi
MEM Milli Egitim Midarliaga
AR-GE Arastirma ve Geligtirme
SP Stratejik planlama
SA Stratejik amag
SH Stratejik hedef
PH Performans hedefi
PG Performans gostergeleri
AB Avrupa Birligi
GZFT Gugll, zayif, Firsat, Tehdit
MEBBIS MEB Yénetim Bilgi Sistemi
BTS Bilgi Teknoloji Sinifi
HEM Halk Egitim Merkezi
TES Temel Egitim Subesi
oS Orta Ogretim Subesi
MTES Mesleki ve teknik Egitim Subesi
OERHS Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
HBOS Hayat Boyu Ogrenme Subesi
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangig ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe ydnelen, bash basina bir bltlinlik olugturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Program: Stratejik plan hazirlik silrecinin  agsamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacad tarihleri gosteren
zaman cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve Kkisiler ile stratejik planlama ekibi
tyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik
planin kapsadigi zaman diliminin de O&tesinde, uzun vadede idarenin gerceklestirmek
istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon: Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin
icin yaptigini agikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin
sundugu tiim hizmetler ile gergeklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagli kalacaklari inanglari
ve calisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gdstergelerini, gésterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin olgilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araclardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar buttintidar.
lyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek mimkiin
degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile dederlendirme sorularinin
cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik galismalarini baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu UGyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara badli, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde (st yOnetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.
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1) GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, il Milli Egitim Miidiirligu tarafindan 2022/21
sayll Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2024 Stratejik Plani, literatlr taramasi,
durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda
Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Okul Stratejik Planlama Ekibi olugturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanhginda, bir okul midir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {yesi olmak (izere 5 kisiden
olusan Ust kurul.

Tablo 1 Stratefik Planlama Kurulu lyeleri

MERSIN YUSUF KALKAVAN ANADOLU LISESI STRATEJI GELISTIRME KURULU

No Adi Soyadi Gorevi

1 Ahmet OMAC Okul Mudar Komisyon Bagkani
2 Serdar AKBAS Mudir Yardimaisi Komisyon Uyesi

3 Meysem CELIK Ogretmen Komisyon Uyesi
4 Cemil BAL Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi
5 Havva KOZAN Yonetim kurulu Uyesi Komisyon Uyesi

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul muduru tarafindan gérevlendirilen ve st kurul Gyesi
olmayan midiir yardimcisi bagkanhginda, okul/kurumun biyikligi ve sartlari dogrultusunda
ogretmenler ve goniilli velilerden olugan ekip.

Tablo 2 Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

MERSIN YUSUF KALKAVAN ANADOLU LISESI STRATEJI PLANLAMA EKIiBI

No Adi Soyadi Gorevi

1 Harun Resit SEMERCIOGLU Mudir Yardimaisi Komisyon Bagkani
2 Zerrin DAGLI Ogretmen Komisyon Uyesi
3 Mustafa KULTUROGLU Ogretmen Komisyon Uyesi
4 Bilal ER Ogretmen Komisyon Uyesi
5 Ayse EVCI Gondllu Veli Komisyon Uyesi

1.2. Planlama Sireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama sirecinin belirli bir zaman dilimi i¢erisinde tamamlanmasi
ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim Muadurliga Ar-Ge
biriminin koordinasyonu dogrultusunda calismalar baslatiimistir.

Stratejik planlama hazirlik stireci katiimalik ilkesi gercevesinde kararlar st kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara st kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin katiimiyla
gergeklestirilmistir.
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2) DURUM ANALIZi

Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisiimistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve gdrusleri ile okulumuzun Glgli Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge
YUSUF KALKAVAN ANADOLU LISESI / YUKSEKLERE KANAT ACANLARIN LISESI

Yusuf Kalkavan Anadolu Lisesi, 1992 — 1993 &gretim yilinda, simdiki 19 Mayis Lisesi'nin
bulundugu binanin bahgesindeki iki katli eski binada Akdeniz Anadolu Lisesi adiyla egitim ve
ogretime bagsladi. Bir yil sonra yeni bina bitince, yeni binada 19 Mayis Lisesi adi ile 2 yil daha
ayni yerde 6gretime devam edildi.

Kalkavan Ailesi'nin Kuyuluk'ta yaptirdigi binanin bitmesi ile 1996 — 1997 6gretim yilindan
itibaren yeni binasina tasindi. Okulumuz ilk mezunlarini 1999 yilinda verdi.

Okulumuz 2018-2019 egitim 6gretim yili itibariyle 990 6grenci ile 6gretime devam etmektedir.
Okulumuzda 1 midir, 3 midir yardimasi, 65 6gretmen, 1 memur, 2 hizmetli, 1 giivenlik
personeli, 3 sézlesmeli isci gorev yapmaktadir. Okulumuzda 34 tane derslik, Fizik laboratuvari,
Kimya laboratuvari, Biyoloji laboratuvari, 150 kisilik Cok Amagl Salon, 100 kisilik toplanti
salonu, Mizik ve Resim odalar, Bilisim atdlyesi, yemekhane, kapali spor salonu, futbol sahasi,
basketbol sahasi, voleybol sahasi, masa tenisi odasi ve tenis kortu bulunmaktadir. Ayrica stirekli
guncellenen bir web sitesine sahiptir.

Yusuf Kalkavan Anadolu Lisesi, bakanligimizin merkezi sinavla 6grenci alacak okullar olarak
belirledigi proje okullar kapsaminda olup LGS (Liselere Giris Sinavi) sinavlarina gore her yil
basari siralamasi yaklasik %4 ile %7 arasindaki 6grencilerin yerlestidi bir okuldur. Akademik
basarilari ile lilke genelinde adindan séz ettirmis bélgenin marka niteliginde olan bir okuldur.
Okulumuz mezunlari gok cesitli sektorlerde bliylik basarilar géstermis ve énemli pozisyonlar
edinmiglerdir. Bugiin, diinyanin 6nde gelen teknoloji sirketlerinde, silikon vadisinde, Tip
dinyasinin énde gelen kurumlarinda, is dlinyasinda ve siyasette yer edinmis YKAL mezunlari
vardir. Yusuf Kalkavan Anadolu Lisesi llke genelinde kokli ve marka degeri tagiyan bir kurum
kimligine buriinmistr.

Akademik, sosyal, sportif ve kiiltlirel alanlarda birgok basarilari bulunan okulumuzda égrenci
olmak bir aynicaliktir. TUBITAK Proje yarismalarinda Tiirkiye elemelerinde 2. ve 3. olmustur.
Her yil Teknofest finallerinde &grencilerimiz projeleriyle okulumuzu temsil etmektedir. Spor
alaninda uluslararasi, ulusal ve bolgesel diizeydeki basarilarimiz:

Uluslararasi Yiizme Ikinciligi

Dart Tiirkiye Sampiyonlugu

Muay thai Tirkiye Sampiyonlugu
Satrang Mersin Birinciligi/Uclinciiliigii
Tenis Mersin Ikinciligi

Oryantiring Mersin/Tirkiye Birinciligi
Voleybol Mersin Birinciligi

Bisiklet Yarigsmasi Mersin Ikinciligi
Futsal Mersin Uglinciiligi

Yilda birkag kez diizenlenen kiiltiir ve Gniversite tanitim gezileri, 6grencilerimizin milli ve manevi
duygularinin pekistirilmesinin yani sira yiiksekogretim kurumlari ile ilgili hedef koyabilmesine
katki saglamaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yururlukte olan stratejik planin IV. Bolimiinde temalar basligi altinda ele stratejik amaglara ne
olctde ulasildigini performans gostergeleri degerlendirmede ana olgiit olarak ele alinmistir.
Planin uygulama asamasinda yuritme ekipleri aylik ve eylem sorumlulariyla aylik ve yilhk
periyotlarla toplanarak plan izlenmis ve ara degerlendirmeler yapilmistir. Degerlendirme; yil
sonu raporlari, 6gretmen yiriitme kurulu tutanaklar, sube 6gretmenler kurulu tutanaklari,
Rehberlik Hizmetleri Yil Sonu raporlan ve 2023 yili memnuniyet anketleri incelenerek
olusturulmustur.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, ¢zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanc 6grencilerin
egditime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiritiilen faaliyetlerin ele alindigi
temadir.

Stratejik Hedef 1.1. Odrencilerin devamsizliklarinin azaltilmasi saglanacaktir.

Yukarida yer alan hedeflerin gergeklestigi devamsizlik glin sayisinin hedeflenenden daha iyi bir
seviyede ortalama 14 giine distiiglu gorilmistiir. Okul terki gorilmemis olup, sinif tekrari
yapan 6grenci sayisi 2022 -2023 egitim yilinda 1 6grencidir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artinlmasi bashdi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve
meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve dier mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratefik Hedef 2.1. Siniflar arasi farkiiliklan en alt diizeyde tutabilmek igin; plan dénemi sonuna
kadar ziimre igi ortak ders materyalleri hazirlanacak, ortak degerlendirmeler yapilacaktir.

Zimre toplantilan ve ortak yapilan élgme dederlendirme calismalari sayisi hedeflenen diizeye
gelmis. Tim okuldaki ziimreler calismalarini tamamlamistir. Planda yer alan PG.2.1.a ODB birim
sayisi gercekgi bir hedef olmadigindan gerceklesmemistir. Il diizeyindeki bir hedef yanlighkla
okul diizeyinde ele alinmigtir.
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Stratejik Hedef 2.2. Yiiksekdgretime ddrenci segme ve yerlestirme sisteminde dgrencilerin
gosterdidgi basan artirilacaktir.

OSYM'nin yaptigi YKS sinavlarinda yillar arasinda kiyaslama yapilirken sinavin zorluk seviyeleri
farklihk goOstermektedir. Bu sebeple net ortalamalar, genel net ortalamalan birlikte
degerlendirmeye alinmalidir. Universite sinavlarinda ders net sayisi ortalamalari hedeflenen
2023 yili (TYT) 75 net hedefi ortalama 79 olarak gerceklesmistir. Alan Yeterlik Testinde 2023
yilinda hedeflenen ders net sayisi ortalamalari (AYT) 70, ortalama 40 olarak gergeklesmistir.
AYT testinde 2023 yili hedef ortalama, planin yapildigi 2018 mevcut yilinda Tirkiye Genel Net
Ortalamasinda da cok yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu sebeple hedefe ulasmada biitiin
yillarda sapma gorilmustr.

Stratefik Hedef 2.3. Odrencilerin ve personelin yabanci dil yeterligi artirlacaktir

Derse giren yabanci 6gretmen sayisi ile ilgili performans géstergesinin Milli Egitim Bakanliginin
uygulamalarinda ve okulun vyer aldi§i protokollerinin uygun olmamasi sebebiyle
gerceklesememistir. Diger performans géstergelerinin gerceklestigi gériilmektedir. Odrencilere
yonelik yapilan yurt disi etkinlik sayisi e-Twinning ve gezilerde dahil edildiginde hedeflenenden
daha iyi performans sergilendigi goriilmektedir.

Stratefik Hedef 2.4. Ulusal ve uluslararasi proje ¢alismalarina katilan égrenci ve dgretmen sayisi
artirilacaktir.

Hedeflen Ulusal ve uluslararasi proje galismalarda performans gdstergelerinin tim alanlarinda
hedefe ulasildigi goriilmektedir.

Stratefik Hedef 2.5. Odrencilerin ders disi etkinliklere aktif katiim orarn ve etkinliklerden faydalanan
ddrenci sayisi artirilacaktir.

Performans gostergelerinin gerceklesme oranlari incelendiginde tiim gostergelerde hedefe
ulasiimistir. Ozellikle Z kiitiiphanenin bu donemde faaliyete girmesi birlikte kiitiiphanedeki kitap
sayl ve yararlan 6grenci sayisinda hedefe ulasiimistir Ders digi etkinliklerden faydalanan 6grenci
orani (%)+10 olarak , Ders disi etkinliklerin hazirlanma siireclerine aktif katilim saglayan
ogrenci orani (%)+20 olarak gergeklesmistir.

Stratefik Hedef 2.6. Psikolojik Danisma ve Rehberlik servisi etkinlikleri gesidi ve sayisi artinlacaktir.

Rehberlik servisine ulasan 6grenci orani (%)70 ve oranina ulasmamis olup sebebi mevcut yilda
rehberlik servisinde 3 Rehberlik Ogretmeni bulunurken devam eden yillarda 2 rehber 6gretmen
hizmet vermistir. Buna ragmen gergeklestirilen onleyici rehberlik etkinlik sayisinda 2023
hedeflerine ulasildigini yine rehberlik servisince gergeklestirilen bireysel gériisme sayisinda da
hedeflere ulasildigi goriilmektedir.
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Stratefik Hedef 2.7 Bilisim Teknolojileri etkinlikleri iyilestirilecek, ¢esidi ve sayisi artirilacaktir.

Web sitesinde glincelleme yapilan hafta sayisi: 34 hedefine ulasiimistir. Okulun i ve igleyisi
hakkinda bilgi sahibi olan veli orani (%)77 hedefine ulagiimistir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratefik Amag 3: Editim ve ogretim faaliyetierinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun
kurumsal kapasitesi glclendirilecektir.

Stratefik Hedef 3.1. Calisanlarin aidiyet duygularin gelistirmeye ve tim paydaslarin memnuniyetini
artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yoénelik gerceklestirilen sosyal etkinlik sayisi, 2020
yiindaki hedefe ulasmis ondan sonraki yillar sabit kalmistir. Haberlesme grubu kullanim orani
mevcut %80 den (%)100’ e, Ogretmenlerin katiimi ile diizenlenen faaliyet sayisi, 2'den 3
faaliyete gikmistir.

Paydas memnuniyetini tespit etmeye yo6nelik gergeklestirilen anket sayisi 2023 yili igin hedef
olarak 4 olarak belirlenmis. Ogretmen, 6grenci ve veli memnuniyet anketleri 3adet olarak
gergeklesmistir.

Stratefik Hedef 3.2. Okulumuzun bina ve yerleskesinde fiziki iyilestirmeler yapilacaktir.

I¢ bdliimlerde yapilan giizellestirme calismasi sayisi: 4 sayisi + 5 olarak gerceklesmistir.

Eylem planinda yer alan sinif 6gretmen masalari ve eskimis siralar dedistirilecektir. Eylem
basamadi icin gerekli basvurular bakanh@imizin ilgili birimlerine bildirilmis olup;2023 vyili
itibariyle %50 oraninda iyilesme sadlanmistir. Bunun birlikte Ic bélimlerde yapilan
guzellestirme galismasi sayisi yilda 4 calismadan %100 artisla 8 calismayla tamamlanmistir.
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2.3. Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

Dayanak
Yasal Yukumluluk (Gorevler) (Kanun, Yonetmelik,
Genelge Adi ve No'su)
Her Tirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli * 1739 sayill kanunun 23.
temel bilgi, beceri, davranig ve aliskanliklari Maddesi
kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak * 222 sayili kanunun 1. Maddesi
yetistirmek.
Her Tirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden | * 1739 sayili kanunun 23.
yetistirerek hayata ve Ust 6grenime hazirlamak. Maddesi.

Odrencilerin; Atatirk inkilap ve ilkeleriyle, Atatiirk | * Ortadgretim Kurumlari
milliyetgiligine bagh, Turk milletinin milli, ahlaki, manevi | Yonetmeliginin 157. Maddesi
ve Kkultirel dederlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve yucelten,
insan haklarina saygili, cumhuriyetin demokratik, laik,
sosyal ve hukuk devleti olmasi ilkelerine karsl gorev ve
sorumluluklarini bilen ve bunlan davranis haline getiren;
beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimindan dengeli ve
saglikli, gelismis bir kisilige, hir ve bilimsel diisinme
glcline, genis bir diinya goérisline sahip topluma karsi
sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak
yetismeleri icin okul ydnetimi, 6gretmenler, rehberlik
servisi, veli, okul aile birligi ve ilgili diger paydaslarla
isbirligi yapmasi istenir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim mdrligine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin
tim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmigtir. Bu cercevede Mezitli Tice Milli E§itim Mudurliigii 2024-2028 Stratejik Plan’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Bakanhidin durum analizi
kapsaminda énceliklendirdigi alanlara gelecede yénelim boliimiinde yer verilmistir. Ust politika
belgeleri ile stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla Ust politika belgeleri analiz tablosu
olusturulmustur

Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani
Cumhurbaskanligi Programi
Cumhurbaskanhdi Yillik Programi
Orta Vadeli Program (2023-2025)
Milli Egitim Bakanhdi Stratejik Plani
Mersin II Milli Egitim Miidiirligi Stratejik Plani (2024-2028)
Mezitli Tice Milli E§itim Midirlugi Stratejik Plani

10
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2.5.

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Insan Kaynaklarinin

Gelisimi

Fiziki ve Mali Destek

Denetim ve

Rehberlik

Halkla Iligkiler

Rehberlik
Faaliyetleri

2.6. Paydas Analizi

Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

. Egitim-0gretim is ve islemleri

. Ders Digi Faaliyet Is ve Islemleri

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin Yurtttlmesi

. Sosyal, Kultarel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
. ZUmre Toplantilarinin Planlanmasi ve Ylruttlmesi
. Mezunlar

. Stratejik Planlama Islemleri

. Intiyac Analizleri

. Egitime lligkin Verilerin Kayitlanmasi

. Arastirma-Gelistirme Caligmalar

. Projeler Koordinasyon

. Personel Ozliik Islemleri

. Norm Kadro Islemleri

. Hizmet ici EgGitim Faaliyetleri

. Okul Giivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarinin Dagitimi

. Taginir Mal Iglemleri

. Tagimal Egitim Islemleri

. Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma Islemleri

. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi

. Protokol Is ve islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iligkiler

. Okul-Aile Is birligi

. Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi

Velilere yonelik rehberlik calismalarinin yapilmasi
Rehberlik faaliyetlerinin yuruttlmesi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katiimciliktir. Stratejik planin
sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il midurligimiziin etkilesim iginde
oldugu paydaslarin gorisleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin (riin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumiu
ya da olumsuz ydnde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

11
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2.6.1. Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi Ic Paydas Dis Paydas

Mezitli Kaymakamligi v
Mezitli Ilge Milli Egitim Muduirliigii idare ve Personeli v
Ogretmenler v

Ogrenciler v
Veliler

Okul Muduarlakleri

RAM

Mezitli Belediyesi

Mezitli Genglik Hizmetleri ve Spor Ilce Mudirliigi

Mezitli Ilce Saglik Mudarltgi

Aile ve Sosyal Politikalar Ilce Mudiirltgi

Mahalle Muhtarhdi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

Hayirseverler

Egitim sendikalari

Medya

Ilce Emniyet Mudiirliigi

Iice Muftiiligi

LAL I AICAIAIALL

2.6.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin énceliklendiriimesinde paydaslarin etki ve énem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmigtir. Paydaslarin 6nceliklendiriimesi, etki ve Gnemlerinin tespit edilmesinde Paydas
Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

I Dis Onem Etki = .
Paydas Ad Paydas Paydas Derecesi Derecesi Onceligi

Mezitli Kaymakamligi ' 5 5 5
Mezitli Ilge Milli Egitim Mudarliigi v 5 5 5
Idare ve Personeli

Ogretmenler v 5 5 5
Ogrenciler % 5 5 5
Veliler v 5 5 5
Okul Mudarltkleri v 5 5 5
RAM % 3 5 5
Mezitli Belediyesi ' 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor Ilce ' 3 3 3
Mudurlig

Mezitli Iice Saghk Mudirligi ' 3 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar Ilce ' 3 3 3
Mudurlig

Mahalle Muhtarligi ' 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon ' 3 3 3
Merkezleri

Hayirseverler ' 4 4 4
Egitim sendikalari ' 3 3 3
Medya v 2 2 2
Ilce Emniyet Muduirliigi ' 4 4 4

12
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Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte alis
) Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hig

Iice Muftiiligi

2.6.3. Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Yusuf Kalkavan Anadolu Lisesi olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere “Durum Tespit
Calismasi” anketlerini gdndererek ilgili paydasglarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari
istenmistir. Boylece Yusuf Kalkavan Anadolu Lisesinin durum tespitinde bitiin bagh birimlerin
ortak katihmi dogrultusunda paydaslarimizin goériis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit
edilmistir. Paydas anketi okul calisanlari ve 0Ogrencilere uygulanmistir. Ankete 884 Kkisi
katilmigtir.

2.6.3.1. Paydaslarin Midirlik Faaliyetlerinden Memnuniyet Dizeyi:

Anket galismasi sonucunda elde edilen veriler UGzerinden sorulara verilen cevaplara
standardizasyon yapilmistir. Kesinlikle Katillyorum 5 puan, Katiliyorum 4 puan, Kararsizm 3
puan, Katiimiyorum 2 puan, Kesinlikle Katiimiyorum 1 puan seklinde hesaplama iglemi
yapilmistir. Toplanan puanlarin katiimca sayilarina bdllinerek memnuniyet diizeyi tespit
edilmigtir.

2.6.3.2. Paydaslarin Midirlik Faaliyetlerinden Memnuniyet Dizeyi
Paydaslar Katihma Sayisti Memnuniyet Dizeyi
Ogretmenler 45 88

Ogrenciler 603 66

Veliler 236 78

2.6.3.3. Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyvet Alanlari:

Okulun temizlik ve hijyen durumu.
Sosyal Kulip galismalari.

Okul kantin ve yemekhane hizmetleri
Ol¢me degerlendirme sistemi
Paydaglar arasindaki iligki ve iletisim.

g E

2.6.3.4. Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:

Kapsayicilik ve Uyum.
Ogretmenlere erisimin kolayligi.
Basarinin tegvik edilmesi.
Guvenlik.

Ogretmenler arasi is birligi.

arODE

13
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2.7.
2.7.1.

Okul/Kurum Ici
Odrenci sayilari

Akademik basari verileri
Sosyal-kulturel-bilimsel
ve sportif bagari verileri

Ogrenme stilleri envanteri
Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi
Insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

2.7.2.

Kurum Ici Analiz

Insan Kaynaklari

Okul/ Kurum Iici Analiz

Analiz Icerik Tablosu

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma égrencileri,
yabanci uyruklu ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair
detayli siniflandirmalar kapsar.

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma oddlleri ya da lisanslari olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsar.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayl bir analiz gergeklestirilmistir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da yuksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsar.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapall spor salonu
vb.) ve O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve
katuphane vb.) dair verileri igerir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dodrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistiriimesini ve degerlendiriimesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biyik 6nem

tagimaktadir.

Tablo 3 Yusuf Kalkavan Anadolu Lisesi ¢calisaniarinin egitim diizeyi ve cinsiyetine gére dagiim

DOKTORA  YUKSEK LISANS ONLISANS LISE VE
LISANS ALTI

E K T E K T E K T E K T E K T
Okul Mudiri 1 1
Midir yardimcilari 2 1 3
Brans Ogretmenleri 1 1 1 6 7 28 19 47
Rehber Ogretmen 1 1 1 1
Idari Personel 1 1
Yardimci Personel 1 1 2
Guvenlik Gorevlisi 1 1
TOPLAM 1 1 3 6 9 31 20 51 3 1 4

14
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Hizmet Sdreleri

1-4 Yl

5-6 Yil
7-10 Yl

10 ve Uzeri

Tablo 4 Idari personelin hizmet stiresine iliskin bilgiler

2024-2028

Stratejik Plan

2024 Yil itibanyla

Tablo 5 Odretmenlerin hizmet siireleri (2024 yil; itibariyla)

Hizmet Sureleri Kadin
1-3Yil 0
4-6 Yl 0
7-10 Yl 3
11-15 Yl 2
16-20 1
20 ve Uzeri 20

Kisi Sayisi %
0 0
0 0
0 0
4 100
Erkek Hizmet Yih Toplam
0
0
2 5
0 2
4 5
23 43

Tablo 6 Yonetici ve dgretmenlerin katildigi hizmet igi egitim programlar

Adi ve Soyadi

Ahmet OMAC
Harun Resit SEMERCIOGLU
Serdar AKBAS

Adile ZENGINER
Ahmet AYDOGAN
Arslan Ali UCAR
Asli UYSAL

Aysel KOCAMAN
Ayse EVCI

Aysegiil ALTUNDAG
Berna GULTEKIN
Betiil AKDENizLI
Bilal ER

Burak SEZER
Didem AKSU

Dilan Isik SAHIN
Esra KILIC

Ferhat KARIP

Figen NARCI

Gonca BAHAR
Gokalp GENCER
Giilabi SAHIN
Hasan Levent YALCIN
Hiuseyin NACAR
Ibrahim COSKUN
Koray KILYAR

Lale Nur YILMAZ
Mahmut TOSUN
Medeni BULUT

Bransi

Matematik

Cografya

Tarih

Matematik

Tarih

Fizik

Felsefe

Almanca

Cografya

Turk Dili ve Edebiyati
Muizik

Kimya

Cografya

Beden Egitimi

Gorsel Sanatlar
Biyoloji

Ingilizce

Turk Dili ve Edebiyati
Turk Dili ve Edebiyati
Kimya

Gorsel Sanatlar
Beden Egitimi
Matematik

Beden Egitimi
Matematik
Matematik

Muizik

Fizik

Biyoloji

15

Katildigi Hizmet Ici
Egitim Sayisi
57
50
30
35
35
25
17
26
17
27
14
26
42
29
32
30
50
50
28
34
24
37
18
23
33
14
20
29
23
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Psikolojik Danigma ve Rehberlik

Misel SALIM Matematik 22
Muhammer CAKIR Tarih 21
Mustafa KULTUROGLU Psikolojik Danisma ve Rehberlik 41
Necmettin MUSTAFAOGLU Matematik 24
Nejdet GEYIK Kimya 25
Sait YILMAZ Beden Egitimi 24
Salih 0z Tirk Dili ve Edebiyati 122
Savas DILMENLI Beden Egitimi 29
Selma USLU Matematik 22
Selva DENiz Sadlik Bilgisi 13
Serap DEMIRCAN ATLAR Tirk Dili ve Edebiyat 22
Sevim SARIKAYA Matematik 34
Sonay ATAR Ingilizce 33
Siiheyla CEVIK SILIN Biyoloji 18
Sadiye Pinar SENGONUL ingilizce 46
Sevket OCAKBEGI Matematik 21
Taylan INAN Muizik 21
Tugba AY Tirk Dili ve Edebiyati 27
Tuna GENGEC Felsefe 23
Volkan AKBULUT Fizik 25
Yasemin YELCE Almanca 23
Yusuf OMUR Ingilizce 33
Zerrin DAGLI Bilisim Teknolojileri 31
Zibeyde COLAK Turk Dili ve Edebiyati 36
Cagla AKCA ingilizce 2

Metin TIRTARLI VHKI 6

Mustafa YILMAZ Yardimci Hizmetler 5

Tablo 7 Okul/kurum rehberlik hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Duzenlenen Faaliyet

= x Alan Sayisi Sayisi

pum e

) )

= 5 2 oz 2

c o X S D

© o s o = =

e = _ o _ (9p] — o) [

o [ cu o (4] > 5 X
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2.7.3. Teknolojik Duzey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin glincel
teknolojik araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda moduler bir yapida
kurgulanmis olan Milli E§itim Bakanlidi Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin bliylik bolimi yiritilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin
bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak calismalar
yuritilmektedir. Okulumuz resmi yazismalar elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi
(DYS) Uzerinden yapilmaktadir.

Tablo 8 Teknolofik arac-gere¢ durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Etkilesimli tahta 44 44 46
Masausti bilgisayar 7 9 16
Dizustu bilgisayar 3 3 3
Yazici 7 8 8

Tablo 9 Fiziki mekan durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi Var 1
Ekipman Odasl Var 1
Kitiphane Var 2
Rehberlik Servisi Var 2
Resim Odasi Var 2
Mizik Odasi Var 2
Cok Amacli Salon Var 1
Spor Salonu Var 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytkligli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yurittldiga
belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi
tahmini olarak belirlenir.

Tablo 10 Kaynak tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butce 180000 235000 305000 400000 515000
Okul Aile Birligi 650000 845000 1100000 1420000 1850000
TOPLAM 830000 1080000 1405000 1820000 2365000

Tablo 11 Gelir-gider tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 22000 58000 110000
Kirtasiye 8000 45000 80000
Kuictik onarim 15000 75000 120000
Egitim malzemeleri 8000 25000 45000
Bliro makinalari 6000 8000 28000
Telefon 122000  4gp9 410000 4409099 720000 55000
Sosyal faaliyetler 20000 90000 140000
Giivenlik hizmeti alimi 18000 84000 130000
Temizlik hizmeti alimi 101000 399000 678000
GENEL 22000 58000 110000

2.7.5. Istatistiki Veriler

Bu bolumde 6drenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan
ve en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi &drenci sayisi vs.), 6grenci
kurslari (kurs acilan dersler, katillan 6drenci sayisi, gorev alan dgretmenlerin sayisi, kursun
akademik basariya olan katkisi vs.), okulun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan
sinavlarda basari saglayan dgrenci sayisi ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifini dogrudan
gecen odrenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan ogrenci sayisi/orani vb.), okulda yapilan
sosyal/kultirel faaliyetlerin (kutlamalar, anma guinli, kermes, gezi, sergi vb.) neler oldugu,
bunlarda gérev alan 6gretmen, o6grenci velilerin sayisi, katihm orani gibi istatistikler yer
almaktadir. Okulun bilimsel arastirmalari (Okul paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar),
bilimsel yayinlarn (Okul ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb.) ve spor kuliibi
faaliyetleri (takim branslari, antrenor sayisi, lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan
basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden &drenci sayisi vb.) ile ilgili bilgiler de bu
bélimde yer alir.
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2.7.5.1. Yillara gére égrenci sayisi

2021 2022 2023
9.Sinif Ogrenci Sayisi 226 292 247
9.Sinif Sube Sayisi 8 10 8
10.Sinif Ogrenci Sayisi 386 225 303
10.Sinif Sube Sayisi 12 8 10
11.Sinif Ogrenci Sayisi 205 338 219
11.Sinif Sube Sayisi 7 12 8
12.Sinif Odrenci Sayisi 154 137 260
12.Sinif Sube Sayisi 7 6 9
Toplam Ogrenci Sayisi 971 992 1029
Toplam Sube Sayisi 34 36 35
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 28,56 27,56 29,40

2.7.5.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim durumu
Egitim- Kursa Sinif Toplam Ogrenci Sayi ve Oranlan
Ogretim Yih Katilan Ogrenci
Ogretmen Sayisi(A)
Sayisi Kursa _ Kursa Katilan
Katilan Ogdrenci Sayisinin
Toplam Toplam Ogrenci
Odrenci Sayisina
Sayisi(B) Orani(B/A)x100
9. sinif 226 0 0,00
10. sinif 386 108 27,98
2021-2022 11 11. sinif 205 0 0,00
12. sinif 154 0 0,00
9. sinif 292 0 0,00
10.sinif 225 46 20,44
2022-2023 13 11. sinif 338 34 10,06
12. sinif 137 17 12,41
11. sinif 219 0 0,00
2023-2024 15 12. sinif 260 0 0,00
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2.7.5.3. Sinif Tekrari Durumu

9.sinif 10.simif 11.simif 12, sinif

NI Ogrenci sayisi (a) 226 386 205 154
©
Q ¥ Sadece devamsizlik nedeniyle(b) 0 0 0 0
N 2
< = Sadece basarisizlik nedeniyle (c) 0 0 0 0
o £
N Oran (b+c)/a*100 0 0 0 0
o = Ofrend saysi (@) 292 225 338 137
©
8 ¥ Sadece devamsizlik nedeniyle(b) 0 1 0 0
l—
g ‘= Sadece bagarisizlik nedeniyle (c) 0 0 0 0
N Oran (b+c)/a*100 0 0 0 0
©
S ¥ Sadece devamsizlik nedeniyle(b) 0 0 0 0
N 2
g ‘= Sadece basarisizlik nedeniyle (c) 0 0 0 0
N9 Oran (b+c)/a*100 0 0 0 0

2.7.54. Odiil ve Disiplin Durumu
Verilen Ceza Adiil Durumu
Sayisi
&
- . 1. D6nem 2. DOnem
e . §3
Ogretim Yil >0 N -
J saysi. 8 ¢ 8§ @ £ Odil  ggnp  Odil g,
g O O & 8 Alan Alan
Q Toplam Toplam
o . ©) . [0)
= Ogr. Say. (%0) Ogr. Say. (%0)
2021-2022 971 4 2 6 787 81,05 793 81,67
2022-2023 992 6 1 1 8 906 91,33 920 92,74
2023-2024 1029 4 4 976 94,85 0,00
2.7.5.5. Yiksekdgretim Programlarina Yerlesme Durumu
Sinava .
vil lé%rz:‘ér Basvuran Ys;‘sng' Sayisi Oran
9 Ogrenci oK (B)  (B/Ax100)
Sayisi Okul Tara
Sayisi (A)
2021 186 186 Lisans 69 37,10
2022 116 114 Lisans 46 40,35
2023 124 124 Lisans 63 50,81
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2.7.5.6. Sosyal-Kiltirel-Bilimsel Faaliyet Durumu
9.sinif 10.simif 11.siif 12.simf Toplam
Odrenci sayisi (a) 226 386 205 154 971
N Gezi(b) 90 200 80 0 370
Q Sergi(c) 80 110 40 0 230
Y Bilimsel Etkinlik/Bilim Fuar (d) 226 386 80 20 712
= Kutlama/Anma Programi (e) 226 386 160 20 792
N Konser/Tiyatro (f) 110 160 50 10 330
Yarigmalar (g) 55 75 30 0 160
Ogrenci sayisi (a) 292 225 338 137 992
Q  Gezi(b) 130 150 120 0 400
Q  Sergi (c) 90 80 50 0 220
N Bilimsel Etkinlik/Bilim Fuari (d) 292 225 110 15 642
q Kutlama/Anma Programi (e) 292 225 220 15 752
N Konser/Tiyatro (f) 120 115 90 10 335
Yarismalar (g) 70 40 60 0 170
Odrenci sayisi (a) 247 303 219 260 1029
Y Gezi(b) 120 180 80 0 380
S Sergi (c) 80 100 40 0 220
S Bilimsel Etkinlik/Bilim Fuari (d) 247 303 90 30 670
e Kutlama/Anma Programi (e) 247 303 180 20 750
N Konser/Tiyatro (f) 112 153 60 13 338
Yarismalar (g) 60 65 40 5 170
2.7.5.7. Spor Faaliyetleri Durumu
Egitim- Takim Olusturulan Branglar Toplam Ogrenci Sayi ve Oranlari
Ogretim Ogrenci
Yih Sayisi

Lisansh  Lisansh Ogrenci
Ogrenci  Sayisinin Toplam
Sayisi(B) Ogrenci Sayisina
Orani(B/A)X100
2021-2022  Satrang, Bisiklet, Oryantring, 971 271 27,91
Tenis, Dart, Bocce, Curling,
Basketbol, Masa Tenisi, Voleybol
2022-2023  Satrang, Bisiklet, Oryantring, 992 201 20,26
Tenis, Dart, Bocce, Curling,
Basketbol, Masa tenisi, Voleybol
2023- Satranc, Bisiklet, Oryantring, 1029 241 23,42
2024 Tenis, Dart, Bocce, Curling,
Basketbol, Masa tenisi, Voleybol
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Spor Faaliyetleri Basari Durumu

Yil Bransi Derecesi

Oryantring Kiz Mersin II Birincisi

e Oryantring Erkek Mersin Il Birincisi

Oryantring Kiz Mersin Il Birincisi

2022-2023 Oryantring Erkek Mersin il Birincisi
Tenis Mersin il Uglinciisii

Oryantring Kiz Mersin Il Birincisi

Oryantring Erkek Mersin Il Birincisi

Tenis Mersin II Ikincisi
e Satrang Mersin I Uglinciisi
Futsal Mersin il Ugiinciisii

Kiz Voleybol Mersin Il Birincisi

2.7.6.

Kiiltdr, toplumsal gelisme siireci icinde olusturulan biitlin maddi ve manevi degerler ile bunlar
yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dodal ve toplumsal gevresine
egemenliginin 6lglisiini gosteren araglarin bltindidiir.

Kurum Kultira Analizi

Kurum kiltlirli, kurumun kendine 0zgli inang ve dederlerinin, Kkisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastigi yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inanglarin buttnddidr, Kurumun Ruhudur. Tim calisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar,
tutum ve davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum iginde olusmus, paylasilan ortak inanclar,
dederler ve alisilagelmis davranis kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere gore kurumun Glgli oldugu alaniar:

Kapsayicilk.

Okul personeline erigimin kolaylidi.
Guvenlik.

Basarinin tegvik edilmesi.
Ogretmenler aras! is birligi.

agrwbdE

Paydas analizi sonuglarina gore gelistiriimeye acik alanlar:

Okul kantin ve yemekhane hizmetleri.
Sosyal Kuliip galismalari.

Okulun temizlik ve hijyen durumu.
Ol¢me degerlendirme sistemi
Paydaglar arasindaki iligki ve iletisim.

aorwbdE
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2.7.7. Teskilat Yapisi

‘ Okul Midari

el N

Okul Aile
Birligi

l Komisyonlar }-l Miidiir yardimcilan |-| Kurullar J

' |
< Ogretmen > Ogrenci > Personel >

Sekil 1. Yusuf Kalkavan Anadolu Lisesi Teskilat Semas:

2.8. GZFT Analizi

GZFT (SWQOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢6zimu amaciyla, bir kurumun
veya durumun glicli yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit
edici yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan basvurulan bir yontem olan SWOT analizi, ilk basta
ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rgiit vs. gibi bir organizasyonun ig-dis durumunun etraflica
incelenip degderlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizi stratejik planlama ekibi (yeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye calisiimistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan
da yararlanarak sonuglar GZFT analizine dahil edilmistir.

2.8.1.  Icsel Faktorler

GUCLU YONLER
Tecriibeli ve nitelikli 6gretmen kadrosu
Akademik basarida yiliksek performans
Yiksek Universiteye yerlestirme orani
Sportif etkinliklerde uluslararasi/ulusal/bdlgesel dereceler
Glgli mezun adi ve is birlikleri
Cesitli sosyal ve kulturel etkinlikler
Cok gesitli kultip ve spor aktiviteleri
Aktif veli ve toplum katilimi
Modern ve yenilikci 6gretim metotlari
Disiplinli ve motivasyonu yliksek 6grenci toplulugu
Gugclu liderlik ve yonetim

ol
RPo©O~NOUAMWNE
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ZAYIF YONLER

Sinirl fiziksel alan ve imkanlar

Egitim materyallerinin yetersizligi

Teknolojik altyapinin gelistiriimesi gerekliligi
Yetersiz kariyer rehberlik hizmetleri

Egitimde yeniliklere adaptasyonun yavas olmasi
Finansman kaynaklarinin sinirlihd

Odrenci ve 6gretmen oraninin dengesizligi

NOoO o~ WNPRE

2.8.2. Digsal Faktorler

FIRSATLAR

Egitim teknolojilerindeki gelismeleri biitlinlegtirme

Uluslararasi is birlikleri ve degisim programlari

Yerel ve ulusal fonlardan yararlanma imkanlari

Toplumla ig birligi icinde yeni projeler gelistirme firsat

Yeni egitim politikalarindan yararlanma

Cevresel surdurdlebilir projelerde 6éncl olma

Kiiltlrel etkinlikler ve sanat projeleri ile 6grenci deneyimini zenginlestirme

STEM egitimi ve projelerine odaklanarak bilim ve teknoloji alaninda liderlik etme
TEHDITLER

Ekonomik durgunluk ve bitge kisitlamalari

Teknolojik degdisimlere uyum saglama zorlugu

Egitim politikalarinda yasanabilecek degisiklikler

Odrenci ve dgretmen kaybi

Dogal afetler ve pandemi gibi kriz durumlari

Sosyal medya ve teknolojinin olumsuz kullanimlari

O~NOOODS~WNPE

O WNE

2.9. Tespitler ve Ihtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaclar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonugclara gére planin
gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ic temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6égrencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lzere egditim ve
Ogretim sirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiltlri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitim ve Ogretime Akademik Basari Kurumsal Kapasite
Erisim

Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Sosyal, Kultarel ve Kurumsal Yonetim
Devam/Devamsizlik Fiziksel Gelisim
Okula uyum, Sinif Tekrari Bina ve Yerlegke
Oryantasyon
Ozel Egitime Ihtiyac Okul Terkleri Donanim

Duyan Bireyler )
Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
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Ders Arag ve Geregleri Is Giivenligi, Okul
Guvenligi
Rehberlik Tasima ve Servis
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3) GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul Mudurligimiiziin  Misyon, vizyon, temel ilke ve dederlerinin olusturulmasi
kapsaminda ©6dretmenlerimiz,  6grencilerimiz,  velilerimiz, calisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Dederler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul
tarafindan onaylanmigtir.

3.1.1. MISYON

Yusuf Kalkavan Anadolu Lisesi olarak misyonumuz, akademik miikemmellik, kiiltirel zenginlik
ve sosyal sorumluluk ilkeleri dogrultusunda, 6grencilerimizi bilgili, etik degerlere sahip ve diinya
vatandasi olarak yetistirmektir. Odrencilerimize yenilikci ve elestirel diisiinme becerileri
kazandirmak, bireysel yeteneklerini kesfetmelerine yardimc olmak ve yasamiar boyunca
slirecek bir dgrenme arzusu asilamak temel hedeflerimizdendir. Atatirk ilke ve devrimleri
Isiginda istiklal ve istikbal prensipleri ile donanmis, topluma karsi duyaril, cevre bilincine sahip,
liderlik vasifiari gelismis bireyler yetistirmek igin akademik basarilarin yani sira sanat, spor ve
sosyal aktivitelerle donamimii bir egitim ortami sunmayi taahhlit ediyoruz. Her bir 6grencimizin
potansiyelini en Ust dizeyde gerceklestirebilmesi igin destekleyici, gtivenli ve tesvik edici bir
okul ortami saglamak bizim i¢gin énceliklidir.

3.1.2. ViIzYON

Yusuf Kalkavan Anadolu Lisesi olarak vizyonumuz, 6grencilerimizi yiksek akademik standartiar
ve zengin Kiiltirel degerlerle donatiimis, global diizeyde rekabet edebilen, toplumsal soruniara
auyarl ¢ézimler dretebilen lider bireyler olarak yetistirmektir. Bilgi ve teknoloji ¢aginin
gerektirdigi becerilerle donanmus, siirekli 6grenme ve kendini gelistirme motivasyonuna sahip
genclerin yetismesine onclillik etmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, Atatiirk ilke ve devrimlerinin
rehberliginde, ulusal degerlerimizi korurken evrensel bilim ve sanatia biitinlesmis bir egitim
anlayisini benimseyerek, dgrencilerimizin hem bireysel hem de toplumsal anlamda basarill ve
ornek insanlar olmalarini saglamak temel amacimizdir.

3.1.3. TEMEL DEGERLER

Yusuf Kalkavan Anadolu Lisesi olarak, temel degerlerimiz; biitinlik, saygi, sorumluluk ve
miikemmeliyeti arayis igerisinde olmayi icermektedir. Blitinlik, tim editim-6gretim
faaliyetlerimizde diirdstiik ve adaleti 6n planda tutmamizi saglar. Saygi, farkil Kiiltirel, etnik
ve sosyal arka planlara sahip bireylere karsi gosterdigimiz hosgori ve anlayisi ifade eder.
Sorumluluk, ogrencilerimizin, ogretmenlerimizin ve tim okul personelimizin kendilerine ve
topluma karsi olan yikdmldliklerini yerine getirme bilincini vurgular. Mikemmeliyeti arayis,
slirekli iyilestirme ve gelisim yoluyla en yiiksek egitim standartiarini hedeflememizi belirler. Bu
degerler, Atatiirk ilke ve devrimleri ile uyumlu olarak, her bir 6grencimizin toplumda saygin ve
etkili bir birey olarak yer almasin saglama amacimizi destekler.
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4) AMAC, HEDEF VE GOSTERGELER

4.1. Amag, Hedef ve Gostergeler
EGITiIM OGRETIME ERISIM

AMAC 1 Qgrencilerin egitim ve dgretime etkin katimlariyla tamamlamalarini saglamak
HEDEF 1.1  Odrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

= B Hedefe HEDEF
e ERCES Etkisi A2 2024 2025 2026 2027 2028
P.G. 1.1.1. Okula kaydolanlarin 25 100 100 100 100 100 100
mezun olma orani (%)
P.G. 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim 15 50 52 54 56 58 60

yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani

P.G. 1.1.3. 20 gun ve Uzeri 6zurlu- 15 0 0 0 0 0 0
Ozlirsiiz devamsizlik yapan 6grenci

orani

P.G. 1.1.4. Surekli devamsizlik yapan 15 2 0 0 0 0 0
ogrenci sayisi

P.G. 1.1.5. Okulu terk eden 6grenci 15 0 0 0 0 0 0
saylsl ve orani

P.G. 1.1.6. Destekleme ve yetistirme 15 0 0 0 0 0 0

kurslarindaki toplam ders saatinin
1/5'ine devam etmeyen 6grenci orani

Koordinator Birim Okul mudar/ Midur yardimcisi

Is birligi yapilacak Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi

birimler

Riskler Ekonomik Engeller: Odrencilerin ve ailelerinin ekonomik zorluklar

yasamasi, okul masraflarini karsilamada gliglik cekilmesi, ulasim gibi temel
ihtiyaglarda problemler yasanmasi gibi faktorler 6grencilerin okula devamini
olumsuz etkileyebilir.

Egitim Materyallerine Erisimde Zorluklar: Ogrenim materyallerine ve
teknolojik araglara erisimde yasanan zorluklar, 6zellikle uzaktan egitim
dénemlerinde 6drencilerin editimden geri kalmasina neden olabilir.
Psikolojik ve Motivasyon Eksikligi: Ogrenciler arasinda artan psikolojik
problemler, motivasyon eksikligi veya okul ortaminda yasanan zorbalik gibi
durumlar 6grencilerin okulu birakma oranlarini artirabilir.

Egitim Kalitesi ve Ogretmen Etkinligi: Egitim kalitesinin disiik olmasi,
o6gretmenlerin yetersiz egitimi veya motivasyon eksikligi gibi faktorler,
ogrencilerin egitime olan ilgisini ve okulda kalma siiresini olumsuz
etkileyebilir.

Dogal Afetler ve Pandemiler: Dodal afetler veya pandemi gibi beklenmedik
durumlar, egitim sireclerini kesintiye udratabilir ve 6drencilerin egitimine
devam etmesini zorlastirabilir.

Stratejiler S.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yénelik calismalar yiritiilecektir.
S.1.2. Ogrenci devamsiziiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina
iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S.1.3. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini sadlayacak sosyal,
sportif vb. imkanlar artirlacaktir.

S.1.4. Sinif tekran nedenleri arastirilarak buna ydnelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S.1.5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsiziigi
azaltacak galigmalar yapilacaktir.
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S.1.6. Ogrencilerin 6rgiin editimden ayrilma nedenleri arastinilip okul kaynakl
nedenlerin ortadan kaldirilmasina ydnelik tedbirler alinacaktir.
S.1.7. Ozel egitim ihtiyac olan grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri
icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S.1.8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
glgclendirmek igin calismalar yiritilecektir.

Maliyet Tahmini 1.217.500

Tespitler Sosyo-Ekonomik Durum: Ogrencilerin ve ailelerinin sosyo-ekonomik
durumlari, okula erigsim ve devamlilik Gzerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.
Ekonomik zorluklar geken ailelerin gocuklari icin okula devam etme
oranlarinin daha diisiik oldugu gézlemlenmistir.
Ulasim ve Erisim Sorunlari: Okula ulasim imkanlarinin yetersiz oldugu
bélgelerde yasayan 6grencilerin devam oranlarinin daha disiik oldugu
belirlenmistir. Ulagim sorunlan, dzellikle kirsal bélgelerde daha belirgin bir
sorun tegkil etmektedir.
Egitim Materyalleri ve Kaynaklarina Erisim: Ogrencilerin ders
kitaplarina, bilgisayarlara ve internete erisimdeki zorluklar, egitim sireglerini
olumsuz etkileyebilmektedir. Ozellikle pandemi déneminde uzaktan egitime
gegis, bu eksiklikleri daha da belirginlegtirmistir.
Ogretmen ve Egitim Kalitesi: Ogretmenlerin yeterlilik diizeyleri ve egitim
metodolojileri, 6grencilerin okula devam etme oranlari tizerinde dogrudan bir
etkiye sahiptir. Egitim kalitesindeki distklikler, 6grencilerin okulu
tamamlama motivasyonunu azaltabilir.
Psikolojik ve Sosyal Faktorler: Ogrenciler arasinda artan psikolojik
problemler ve okul ortaminda yasanan zorbalik, 6grencilerin okula devam
etme oranlarini olumsuz etkileyebilir.
Ogrenci ve Aile Katilimi: Ailelerin ve &grencilerin okul aktivitelerine katilimi
ve okulla olan etkilesimi, editim siirecindeki basarilari igin dnemlidir. Distik
aile katihmi, 6grencilerin egitim siirecine olan baghligini azaltabilir.

Inhtiyaclar Ekonomik Destek Programlari: Ogrencilerin ve ailelerinin okul
masraflarini karsilayabilmesi icin burslar, Ucretsiz tasima, kitap ve kirtasiye
gibi desteklerin saglanmasi gerekmektedir.
Ulasim Iimkanlarinin lyilestirilmesi: Ozellikle uzak ve kirsal bélgelerde
yasayan ogrenciler icin okula giivenli ve diizenli ulagim sadlayacak servis
hizmetleri ve diger ulagim alternatiflerinin artirilmasi énemlidir.
Egitim Materyallerine Erisim: Ogrencilerin ders kitaplarina, bilgisayar ve
internet gibi teknolojik araglara erisimini kolaylastiracak kaynaklarin
saglanmasi gerekmektedir. Uzaktan egitim gereksinimleri igin gerekli
altyapinin giiclendirilmesi de bu kapsamdadir.
Psikolojik Destek ve Rehberlik Hizmetleri: Ogrencilere yonelik psikolojik
destek ve rehberlik hizmetlerinin artirlmasi, 6grencilerin hem akademik hem
de sosyal anlamda desteklenmesi gerekmektedir.
Egitim Kalitesinin Artinlmasi: Ogretmen egitimi ve gelisimi programlari
araciliiyla 6gretmenlerin pedagojik becerilerinin artirilmasi, egitim
metodolojilerinin glincellenmesi ve sinif igi etkilesim tekniklerinin iyilestirilmesi
ihtiyaglari bulunmaktadir.
Aile Katilliminin Tegviki: Ailelerin egitim siirecine aktif olarak katilimini
saglayacak toplantilar, seminerler ve okul igi etkinlikler diizenlenmelidir.
Ailelerin egitim siirecine dahil olmalari, 6grencilerin okula devamlilidini ve
basarisini olumlu yonde etkileyecektir.
Altyap ve Fiziksel imkanlann Gelistirilmesi: Okulun fiziksel altyapisinin
iyilestirilmesi, engelli 6grencilerin erisimine uygun hale getirilmesi ve giivenli
bir 6grenme ortami saglanmasi gerekmektedir.
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SOSYAL ETKINLIKLER

AMAC 2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirlarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

HEDEF 2.1  Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katiim oranini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe HEDEF
Etkisi 2923 2024 2025 2026 2027 2028
P.G. 2.1.1. Okulda bir egitim ve 25 700 725 750 775 800 825

Ogretim yilinda bilimsel, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif alanlarda en az bir

faaliyete katilan 6grenci sayisi

P.G. 2.1.2. Bir egitim ve 6gretim 25 %5 %6 %7 %8 %9 %10
yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve

toplum hizmeti galigmalarina katilan

6grenci orani (%)

P.G. 2.1.3. Okulun katilim sagladigi 25 300 310 320 330 340 350
yerel, ulusal ve uluslararasi proje

yarismalarina katilan 6grenci sayisi

P.G. 2.1.4. Bir egitim ve 6gretim 25 %50 %52 %54 %56 %58 %60
yilinda Universitelerde ydritilen

bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve

sportif alanlardaki faaliyetlere katilan

ogrenci orani (%)

Koordinator Birim Okul mudar/ Midur yardimcisi

Is birligi yapilacak Brans Ogretmenleri, Rehber gretmenleri

birimler

Riskler Kaynak Yetersizligi: Finansal kisitlamalar, etkinlikler igin gerekli

malzemelerin, ekipmanlarin ve mekanlarin saglanmasinda zorluklar

yaratabilir. Bu da cesitli etkinliklerin diizenlenme sikidini ve cesitliligini

sinirlayabilir.

Ogrenci 1lgisi ve Katilimi: Odrencilerin akademik yikiimliiliikleri veya

kisisel ilgi alanlan digindaki aktivitelere katiim géstermekte isteksiz olmalari,

etkinliklere olan genel katihmi distrebilir.

Egitmen ve Danmisman Eksikligi: Yeterli sayida ve nitelikte editmen veya

danismanin bulunmamasi, 6zellikle sanatsal ve sportif etkinliklerde kalitenin

ve gesitliligin diismesine neden olabilir.

Zaman Yoénetimi: Odrencilerin yogun ders programlarn ve diger

zorunluluklar nedeniyle etkinliklere zaman ayiramamalari, katilim oranlarini

distrebilir.

Aile ve Toplum Destegi: Ogrencilerin ailelerinin veya toplumun bu tiir

etkinliklere olan desteklerinin yetersiz olmasi, 6grencilerin katilimini olumsuz

etkileyebilir.

Kilturel ve Sosyoekonomik Faktérler: Ogrencilerin kiiltiirel ve

sosyoekonomik arka planlari, belirli etkinliklere katiimi sinirlayabilir veya

tesvik edebilir, bu da katihm oranlarinda dengesizliklere yol agabilir.
Stratejiler S.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi

sadlanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artirnlacaktir.

S.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine

katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve

turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda sosyal sorumluluk ve toplum

hizmeti galismalarina katiimlar artinlacaktir.

S.2.3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara

katilmalar tegvik edilecektir.

S.2.4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi

kazanimlarina uygun olarak kurum disi etkinliklere katim tesvik edilecektir.

29



20242028
1CC- Stratejik Plan

S.2.5. Okulda olusturulacak bilim kullibt araciliiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
S.2.6. Sektorle is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artinlacaktir.

Maliyet Tahmini 1.217.500

Tespitler Diisiik Katim Oranlan: Mevcut durum analizleri, bazi ders disi
etkinliklerde 6grenci katiliminin beklenen seviyelerin altinda oldugunu
gostermektedir. Bu durum, 6grencilerin ilgi alanlar ve zaman kisitlamalari
gibi faktorlerle iligkilendirilebilir.
Kaynak Kisithiliklan: Etkinlikler igin ayrilan biitge, mekan ve malzeme
yetersizlikleri, programlarin gesitlilidini ve kalitesini sinirlamaktadir.
Ogretmen ve Egitmen Eksikligi: Ozellikle uzmanlik gerektiren sanatsal ve
sportif alanlarda yeterli 6gretmen ve egitmen bulunmamasi, bu tir
etkinliklerin etkinligini ve gekiciligini azaltmaktadir.
Ogrenci Farkindahg:: Etkinlikler hakkinda yeterli bilgilendirme yapiimamasi
nedeniyle 6grenciler arasinda firsatlarin tam olarak anlagiimadigi veya
bilinmedigi goriilmektedir.
Aile Katilimi ve Destek Seviyesi: Bazi 6grencilerin ailelerinden yeterli
destedi gorememesi, 6zellikle maddi ve manevi anlamda, ders digi
etkinliklere katilimini olumsuz etkilemektedir.
Sosyal ve Kiiltiirel Engeller: Ogrencilerin killtiirel ve sosyoekonomik arka
planlari, belirli etkinlik tiirlerine katilimini etkileyebilir; 6rnedin, bazi sanatsal
faaliyetler veya sporlar belli sosyal gruplar arasinda daha poptilerken,
digerleri gbz ardi edilebilir.

Ihtiyaclar Artinlmis Kaynak Tahsisi: Ders disi etkinlikler icin daha fazla biitce, daha
iyi donanmimlar ve uygun mekanlarin saglanmasi gerekmektedir.
Egitmen ve Danismanlarin Artirilmasi: Sanat, spor, bilim ve diger
alanlarda uzman egitmen ve danisman sayisinin artirilmasi, bu etkinliklerin
kalitesini ve cesitliligini artiracaktir.
Bilgilendirme ve Tanitim Faaliyetlerinin Artirllmasi: Etkinlikler
hakkinda 6grenci ve velilere yonelik diizenli bilgilendirme ve tanitim
faaliyetleri, firsatlarin daha iyi anlasiimasini ve ilginin artiriimasini
saglayacaktir.
Aile Katilminin Tegvik Edilmesi: Ailelerin etkinliklere olan destegini
artirmak igin ailelere yonelik bilgilendirme toplantilari ve etkinliklere katihm
tesvik programlari diizenlenmelidir.
Teknoloji ve Dijital Araglarin Entegrasyonu: Ozellikle pandemi kosullar
g6z oniinde bulunduruldugunda, etkinliklerin dijital platformlarda da
yuritilmesi, online katimin mimkiin kiinmasi gerekmektedir.
Sosyo-Kiiltiirel Engellerin Azaltilmasi: Ogrencilerin sosyoekonomik ve
kiltirel cesitliligine uygun etkinliklerin tasarlanmasi, her 6grenci grubundan
katilimi tesvik edecektir.
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EGITIM OGRETIMDE KALITE
AMAC 3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6grenime hazirlanmasi
yenilikgi, girisimci, Gretken medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deder katan
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF 3.1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile
Ogrencilerimizin akademik basarilarini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe HEDEF

Etkisi 2923 2024 2025 2026 2027 2028
P.G.3.1.1. On Lisans (2 Yillik) 10 0 0 0 0 0 0
programlarina yerlesen 6grenci sayisi
P.G.3.1.2. Lisans (4 Yillik) 15 80 90 100 105 110 120
programlarina yerlesen 6grenci sayisi
P.G.3.1.3. Ogrencilerin yil sonundaki 15 87 90 90 90 90 90
derslerin basari ortalamasi
P.G.3.1.4. Ogrenci bagina okunan 10 11 12 13 14 15 16
ortalama kitap sayisi
P.G.3.1.5. Sinif tekrar yapan 6grenci 10 1 0 0 0 0 0
sayisi
P.G.3.1.6. Devamsizliktan sinif tekrari 10 1 0 0 0 0 0
yapan 6grenci sayisl
P.G.3.1.7. Basarisizliktan dolayi sinif 10 0 0 0 0 0 0
tekrari yapan 6grenci sayisi
P.G.3.1.8. Yiiksek Ogretim Kurumlar 10 0 1 2 3 4 5

Sinavlarinda (TYT)-AYT' de ilk 500-

1000-5000-10000’de yer alan 6grenci

sayisi

P.G.3.1.9. Yiiksek Ogretim Kurumlari 10 10 11 12 13 14 15

Sinavlarinda (TYT)-TYT' de ilk 500-

1000-5000-10000'de yer alan 6grenci

sayisi

Koordinator Birim Okul midar/ Midur yardimcisi

Is birligi yapilacak Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri

birimler

Riskler Teknolojik Yetersizlikler: Yeterli teknolojik altyapinin olmamasi veya
teknolojiyle ilgili stirekli sorunlar, 6grenme kazanimlarinin etkili bir sekilde
takip edilmesini ve raporlanmasini zorlastirabilir.
Veli Katihminin Diisiik Olmasi: Cesitli nedenlerle (zaman kisitlamalari, ilgi
eksikligi vb.) velilerin egitim siirecine aktif olarak katiiminin disiik olmasi,
6grenci basarisini olumsuz yénde etkileyebilir.
Egitimde Esit Olmayan Katilim: Ogrenciler arasinda sosyoekonomik
farklilklar, bazi 6grencilerin destek hizmetlerinden esit sekilde
yararlanamamasina neden olabilir, bu da egitimde firsat esitligini bozabilir.
Ogretmenlerin Direnci: Yeni yonetim anlayisi ve siireglerin
benimsenmesinde 6gretmenlerin direnci veya adaptasyon sorunlari
yasanabilir, bu durum 6grenci basarisini artirma gabalarini olumsuz
etkileyebilir.
Biirokrasi ve Yonetim Zorluklari: Yénetim sureclerindeki burokrasi ve
karmasa, 6grenme kazanimlarinin etkili bir sekilde izlenmesi ve
dederlendirilmesini geciktirebilir veya engelleyebilir.
Asin Bilgi Yiikii: Ogrenme kazanimlari ve veli bilgilendirme siireclerinde
asir bilgi yikd, velilerin ve 6grencilerin bilgileri anlamasini ve kullanmasini
zorlastirabilir.
S.3.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek

Stratejiler destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirnimasi
saglanacaktir.
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S.3.1.2. Uzaktan egitim videolar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici editim almalari saglanacaktir.

S.3.1.3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S.3.1.4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler
dizenlenecektir.

S.3.5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarnsmalar
diizenlenecek ve 6grencilerin ddillendiriimesi saglanacaktir

S.3.1.6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin analiz,
sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S.3.1.7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje
ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 1.217.500

Tespitler Veli Katilminin Diisiik Olmasi: Velilerin okul etkinlikleri ve 6§renme
sireclerine katim oranlarinin beklenenden diisiik oldugu gézlemlenmistir. Bu
durum, bilgi eksikligi veya iletisim yetersizliginden kaynaklaniyor olabilir.
Egitim Materyallerinin Yetersizligi: Ogretmen ve 6grenciler tarafindan
kullanilan egitim materyalleri ve kaynaklarin giincellenmesi ve gesitlendirilmesi
gerektigi tespit edilmistir.

Teknolojik Altyapinin Yetersizligi: Okulun teknolojik altyapisinin 6grenci
ve 6gretmen ihtiyaclarini tam olarak karsilayamadidi, 6zellikle uzaktan egitim
ve online 6grenme platformlari icin yetersiz oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin Egitimi ve Desteklenmesi: Ogretmenlerin yeni 6grenme
yonetimi sistemlerine adaptasyonu ve bu sistemleri etkili kullanabilmeleri icin
daha fazla profesyonel gelisim ve teknik destek ihtiyac oldugu
gozlemlenmistir.

Ailelerle iletisim Stratejileri: Okulun ailelerle iletisim kurma stratejilerinin
yetersiz oldugu ve bu durumun veli katilimini olumsuz etkiledigi belilenmistir.
Etkili bir iletisim planinin ve gesitli iletisim kanallarinin gelistiriimesi gerekmekte
oldugu tespit edilmistir.

Kilturel ve Sosyoekonomik Faktérler: Ogrencilerin kiiltiirel ve
sosyoekonomik cesitliliginin egditim sireclerine ve veli katilimina etkisi daha
fazla dikkate alinmalidir. Bu faktorler, 6grenme kazanimlarinin ve veli
katihminin nasil sekillendigini belirleyebilir.

Ihtiyaclar Veli Bilgilendirme ve Katihm Programlan: Velilerin siirece daha aktif
katilmasini saglamak igin diizenli bilgilendirme toplantilari, atdlye galismalar ve
okul etkinliklerine katiim firsatlari artinimaldir.

Teknolojik Altyapinin Giiclendirilmesi: Ogrenme yonetimi sistemlerini ve
cevrimici 6grenme platformlarini destekleyecek sekilde okulun teknolojik
altyapisinin iyilestirilmesi ihtiyaci vardir.

Ogretmen Egitimi ve Destek Programlan: Ogretmenlerin yeni 6grenme
teknolojilerini ve izleme sistemlerini etkili kullanmalari igin siirekli profesyonel
gelisim programlari ve teknik destek saglanmalidir.

Etkili Iletisim Stratejileri: Velilerle ve dgrencilerle etkili iletisim
kurulabilmesi igin gok kanalli bir iletisim stratejisi gelistiriimesi gerekmektedir.
Egitim Materyallerinin Giincellenmesi: Ders materyallerinin ve 6gretim
kaynaklarinin giincellenmesi, gesitlendirilmesi ve 6grencilerin farkli 6grenme
stillerine uygun hale getirilmesi 6nem tagimaktadir.

Kapsayici Egitim Uygulamalan: Ogrencilerin kiiltiirel ve sosyoekonomik
cesitliligine uygun, kapsayici egitim uygulamalarinin gelistiriimesi ve bu
dogrultuda 6gretmenlere yonelik 6zel egitim programlari diizenlenmesi
gereklidir.

Guvenlik ve Gizlilik Protokolleri: Ogrenci verilerinin korunmasi ve
gizliliginin saglanmasi igin giigli glivenlik protokolleri ve gizlilik politikalari
olusturulmalidir.
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EGITIM OGRETIMDE KALITE
AMAC 3 Odrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gorme aliskanhgi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak.
HEDEF 3.2  Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
gUclendirilecektir.

. - Hedefe HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi 2923 2024 2025 2026 2027 2028
P.G.3.2.1. Ogrenci gériismeleri 25 240 250 260 270 280 290
sayisi
P.G.3.2.2. Yeli gorismeleri sayisi 25 70 80 90 100 110 120
P.G.3.2.3. Ogretmen goriismeleri 25 26 27 28 29 30 32
sayisi
P.G.3.2.4. Diizenlenen kariyer 25 2 3 4 5 5 6
glnd sayisl
Koordinator Birim Okul muddr/ Middr yardimaisi
Is birligi yapilacak Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri
birimler
Riskler Yetersiz Rehberlik Personeli: Yeterli sayida nitelikli rehberlik personelinin

olmamasi, 6grencilere sunulan destek hizmetlerinin kalitesini ve
erisilebilirligini sinirlayabilir.

Ogrenci Katihminin Diisiik Olmasi: Ogrencilerin rehberlik hizmetlerine
karsi ilgisizligi veya bilgi eksikligi, programin basarisini sinirlayabilir.
Egitim Materyallerinin Giincelliginin Yitirilmesi: Rehberlik
faaliyetlerinde kullanilan egitim materyallerinin ve ydntemlerinin glincel
olmamasi, 6grencilerin ihtiyaclarina uygun destedi saglamada yetersiz
kalabilir.

Teknolojik Altyapinin Yetersizligi: Rehberlik hizmetlerinin etkili bir
sekilde sunulmasi igin gerekli teknolojik altyapinin eksikligi, dzellikle pandemi
gibi durumlarda uzaktan destek saglamada zorluklara neden olabilir.
Kiiltiirel ve Sosyal Farkliliklar: Ogrencilerin kiiltiirel ve sosyal cesitliligi,
rehberlik hizmetlerinin her 6grencinin ihtiyacina uygun sekilde
dizenlenmesini zorlastirabilir.

Veri Gizliligi ve Giivenlik Sorunlar: Ogrencilere ait hassas bilgilerin
islenmesi ve saklanmasi sirasinda yasanabilecek giivenlik ihlalleri, veli ve
6grenci glivenini zedeleyebilir.

Mesleki Gelisim ve Egitim Eksiklikleri: Rehberlik personelinin mesleki
gelisim ve siirekli egitim ihtiyaclarinin karsilanmamasi, hizmet kalitesini
olumsuz etkileyebilir.

Stratejiler S.3.2.1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki galisma is
birligi glclendirilerek saglikl ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S.3.2.2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 8gretmenlere yonelik
farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.

S.3.2.3.0grencilerin yas dénem ozellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, dgrenci-veli saglikli iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim
sureglerinde yer almasi saglanacaktir.

S.3.2.4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari
saglamig bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek dgrencilerin
motivasyonlarinin artirlmasi saglanacaktir.

S.3.2.5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde
girisimcilik konusunda farkindaliklarinin artirlmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 1.217.500
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Tespitler Rehberlik Hizmetlerine Erisim Sorunlari: Okulda mevcut olan rehberlik
hizmetlerine 6grencilerin erisiminde zorluklar oldugu tespit edilmistir, bu
durum ozellikle biiyiik sinif mevcutlan ve yetersiz personel sayisi nedeniyle
ortaya gikmaktadir.

Rehberlik Materyallerinin Yetersizligi: Kullanilan rehberlik materyalleri
ve kaynaklarinin giincel olmayisi veya 6grencilerin ihtiyaglarina tam olarak
hitap etmiyor olusu belirlenmistir.

Personel Egitimi: Rehberlik personelinin siirekli profesyonel gelisim
imkanlarindan yeterince yararlanamadidi ve bazi modern danismanlik
teknikleri konusunda egitimlerinin eksik oldugu gézlemlenmistir.

Teknolojik Altyapi Eksiklikleri: Rehberlik hizmetlerinin sunumunda
kullanilan teknolojik altyapinin yetersiz oldugu, bu durumun &zellikle pandemi
doneminde uzaktan rehberlik hizmetleri saglama kapasitesini sinirladigi tespit
edilmistir.

Ogrenci ve Veli Bilinglendirme: Ogrenci ve velilerin rehberlik hizmetlerinin
faydalar ve 6nemi konusunda yeterince bilgilendirilmedidi, bu durumun

. hizmetlerin kullanim oranlarini diistrdiigi belirlenmistir.

Ihtiyaclar Personel Artisi ve Nitelik Gelistirme: Rehberlik departmaninda yeterli
sayida nitelikli personelin bulunmasi ve mevcut personelin siirekli egitim
yoluyla glincel danismanlik teknikleri ve yaklagimlarinda uzmanlasmasi
gerekmektedir.

Gelismis Teknolojik Altyapi: Rehberlik hizmetlerinin etkin sunumu igin
gerekli modern teknolojik araglarin ve yazilimlarin temin edilmesi, bu sayede
uzaktan danismanlik hizmetlerinin de giiclendirilmesi ihtiyaci vardir.

Giincel Egitim ve Rehberlik Materyalleri: Ogrencilerin degisen ihtiyaglarina
uygun, giincel ve gesitlendirilmis rehberlik materyallerinin saglanmasi 6nem
tagimaktadr.

Ogrenci ve Veli Bilgilendirme Sistemleri: Ogrenci ve velilere yonelik
dizenli bilgilendirme ve farkindalik artirma programlarinin gelistiriimesi,
rehberlik hizmetlerinin dnemi ve faydalarinin anlatiimasi gerekmektedir.
Veri Giivenligi Protokolleri: Ogrenci bilgilerinin giivenligini saglamak icin
guicli veri koruma ve gizlilik protokollerinin olusturulmasi ve uygulanmasi
gerekmektedir.
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EGITIM OGRETIMDE KALITE
AMAC 3 Odrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6grenime hazirlanmasi
yenilikci, girisimci, tiretken medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF 3.3  Odgrencilerin gereksinimleri odaginda, uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik
diizeyi yikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artinlacaktir.

PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe ., HEDEF

Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
P.G.3.3.1. Yabana dil Kurs 10 1 1 2 2 2 3
yeterliliklerini artirmaya donik
acilan kurs ve égrenci sayisi Ogrenci 10 20 25 30 35 40 45
P.G.3.3.2. Ogrencilere yabanci dil 20 0 1 2 3 4 5

bilmenin 6nemini ve gerekliligini
anlatan seminer sayisi

P.G.3.3.3. Yabanai dil dersi yilsonu 20 80 81 82 83 84 85
puan ortalamasi
P.G.3.3.4. Ulusal ve uluslararasi 20 4 5 6 7 8 9

hareketlilik programlarina/projelerine

yapilan bagvuru sayisi

P.G.3.3.5. Ulusal ve uluslararasi 20 20 22 24 26 28 30
hareketlilik programlarina katilan

6grenci sayisi

Koordinator Birim Okul mudtr/ Mudar yardimcisi

Is birligi yapilacak Brans Ogretmenleri, Rehber gretmenleri

birimler

Riskler Finansal Kaynak Kisitlamalari: Uluslararasi projelere katilim ve 6grenci

hareketliligi icin gerekli finansal kaynaklarin yetersiz olmasi, bu tiir
programlarin kapsamini ve erisilebilirligini sinirlayabilir.
Vize ve Seyahat Engelleri: Uluslararasi hareketlilik gerektiren projelerde,
vize islemleri ve seyahat kisitlamalar gibi birokratik engeller, 6grenci
katihmini zorlagtirabilir.
Dil Bariyerleri: Ogrencilerin ve 6gretmenlerin yeterli yabanci dil becerisine
sahip olmamasi, uluslararasi projelerde etkili bir sekilde iletisim kurmalarini ve
fayda saglamalarini engelleyebilir.
Kiiltiirel Uyum Sorunlari: Odrencilerin farkli kiiltiirlere uyum sadlamada
yasayabilecekleri zorluklar, uluslararasi deneyimlerinden alacaklar verimi
distrebilir.
Egitim Kalitesi ve Icerik Uyumsuzlugu: Farkl ilkelerdeki egitim sistemleri
ve 0gretim igerikleri arasindaki farklliklar, 6grencilerin 6grenme siireglerinde
uyumsuzluklar yasamasina neden olabilir.
Saglik ve Giivenlik Riskleri: Uluslararasi seyahatler, 6zellikle pandemi gibi
global sadlik krizleri donemlerinde, 6grenciler icin ek saglik ve glivenlik riskleri
tagir.
Teknolojik Altyapi Yetersizlikleri: Uzaktan katilim gerektiren projelerde,
yetersiz teknolojik altyapi 6grencilerin katiimini ve etkilesimini olumsuz
etkileyebilir.
Proje Yonetimi ve Koordinasyon Zorluklari: Uluslararasi projelerin
yonetimi ve koordinasyonu, organizasyonel kapasiteyi asan karmasik ve
zorlayicl sliregler gerektirebilir.

Stratejiler S.3.3.1.0grencilerin yabana dil 6§renme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik
kurslar agilacaktir.
S.3.3.2.0grencilere yabanai dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan
seminerler diizenlenecektir.
S.3.3.3. Ogrencilerin yabanai dil egitimine yonelik olarak diizenlenen
konferanslara katilimlari saglanacaktir.
S.3.3.4. Yabana dil editimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan
haberdar olmalari saglanacaktir.
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S.3.3.5. Yabanai dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve
hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu
saglanacaktir.

S.3.3.6. Duvar panolari, afigler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda
yabanci dilin yazili olarak 6n plana gikartiimasi saglanacaktir.

S.3.3.7. Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan
materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da at6lyesi olusturulacaktir.
S.3.3.8. Yabana dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kulipleri olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini 1.217.500

Tespitler Dil Yeterliligi Sorunlar: Ogrencilerin ve personelin yabanai dil bilgisinin,
uluslararasi projelere katilmak igin gereken seviyede olmadigi gézlemlenmistir.
Bu durum, projelerde etkili iletisim kurmalarini ve tam olarak faydalanmalarini
engellemektedir.

Katilim Oranlarinin Diisiikliigii: Uluslararasi projeler ve degisim
programlarina olan 6grenci katiiminin beklenen diizeyin altinda oldugu tespit
edilmistir. Bunun nedenleri arasinda finansal kisitlar, bilgi eksikligi ve
motivasyon diistkligi yer almaktadir.

Finansal Kisitlamalar: Ogrenci ve okul biitcesi dahilinde yeterli finansal
kaynadin olmamasi, uluslararasi hareketlilik programlarina katilimi sinirlayan
onemli bir faktérdar.

Bilgi ve Farkindalik Eksikligi: Ogrenci ve velilere uluslararasi projelerin
faydalar ve katilim stiregleri hakkinda yeterince bilgi verilmedidi tespit
edilmistir. Bu durum, projelere olan ilgiyi ve katihmi azaltmaktadir.

Kiiltiirel Uyum ve Entegrasyon Zorluklari: Ogrencilerin farkli kiiltiirlerle
etkilesimde bulunurken yasadiklari uyum zorluklari, uluslararasi deneyimlerden
alinan verimin diismesine neden olmaktadir.

Yasal ve Burokratik Engellemeler: Vize islemleri ve diger yasal
prosediirler, 6zellikle kisa sireli dedisim programlar icin caydirici olabilmekte
ve dgrenci hareketliligini olumsuz etkileyebilmektedir.

Saglik ve Giivenlik Endiseleri: Ozellikle saglik krizleri dSnemlerinde 6grenci
ve velilerin saglik ve glivenlik konularinda artan endiseleri, uluslararasi
hareketlilik programlarinin etkinligini sinirlamaktadir.

Ihtiyaclar Dil Egitimi Giiclendirme: Ogrencilere yénelik yabana dil egitim
programlarinin giiglendirilmesi, dil becerilerinin uluslararasi iletisim
standartlarina ulasmasini saglamak icin gerekli.

Finansal Destek ve Burs Programlari: Uluslararasi projelere katilimi tesvik
etmek icin 6grencilere yonelik burs ve finansal destek programlari konusunda
bilgilendirme yapiimasi.

Bilgilendirme ve Tanitim Faaliyetleri: Uluslararasi projelerin ve
hareketlilik programlarinin faydalari konusunda 6grenci ve velilere yonelik
dizenli bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri yapiimasi.

Kiiltiirel Hazirhik Programlari: Farkli kiltirlere uyum saglama ve
kilttrlerarasi etkilesimi kolaylastiracak programlar ve atolyeler diizenlenmesi.
Teknolojik Altyapi Gelistirme: Uzaktan uluslararasi projelere katilim igin
gerekli olan teknolojik altyapinin iyilestirilmesi ve erisilebilir hale getirilmesi.
Kariyer ve Rehberlik Hizmetleri: Ogrencilere uluslararasi kariyer firsatlari
ve projeler hakkinda rehberlik sadlayacak danigmanlik hizmetlerinin
geligtirilmesi.

Saglik ve Giivenlik Protokolleri: Uluslararasi seyahatler icin gerekli saglhk
ve guivenlik protokollerinin gelistirilmesi ve 6grencilere bu konuda egitimler
verilmesi.
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KURUMSAL KAPASITE
AMAC Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdirdlebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
HEDEF 4.1  Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiglendirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe HEDEF

Etkisi 2923 2024 2025 2026 2027 2028
P.G 4.1.1. Hizmet ici egitim alan yonetici ve 50 20 25 30 35 40 50
O6gretmen sayisi/orani (%)
P.G 4.1.2. Uzaktan hizmet ici egitime 50 100 100 100 100 100 100
katilan 6gretmen sayisi/orani (%)
Koordinator Birim Okul mudiar/ Midir yardimaisi
Is birligi yapilacak Brans Ogretmenleri, Rehber gretmenleri
birimler
Riskler Finansal Kaynak Yetersizligi: Mesleki gelisim programlarinin finansmani

icin yeterli biitcenin ayrilamamasi, kaliteli egitim ve gelisim firsatlan saglama
gabalarini sinirlayabilir.
Zaman Yonetimi Sorunlari: Yoneticilerin ve 6gretmenlerin yogun calisma
programlar, mesleki gelisim faaliyetlerine katihmi zorlastirabilir veya imkansiz
hale getirebilir.
Egitim ve Gelisim Iceriklerinin Uygun Olmamasi: Sunulan mesleki
gelisim programlarinin okulun ihtiyaclarina veya 6gretmenlerin beklentilerine
tam olarak uymamasi, programlarin etkililigini azaltabilir.
Motivasyon Eksikligi: Yonetici ve 6gretmenler arasinda mesleki gelisime
yonelik disiik motivasyon seviyeleri, programlara katilimi ve sonug almayi
olumsuz etkileyebilir.
Degisime Direng: Yeniliklere ve degisimlere karsi direng, mesleki gelisim
programlarinin basariyla uygulanmasini engelleyebilir ve egitim ortaminin
iyilestiriimesine katkida bulunmayabilir.
Egitim Kalitesinin Degiskenligi: Mesleki gelisim saglayicilar arasinda
kalite degiskenlidi, 6gretim Uyelerine sunulan egitimin sirekliligi ve
standartlarinin korunmasini zorlastirabilir.
Teknolojik Altyapi Eksiklikleri: Egitimlerde kullanilan teknolojik araglarin
yetersizligi, 6zellikle dijital ve uzaktan egitim gerektiren durumlarda, egitim
suireglerinin etkililigini dustrebilir.
Icsel ve Dissal Faktorlerin Etkisi: Yonetici ve 6gretmenlerin kisisel
yasamlarindaki zorluklar veya genel ekonomik ve sosyal faktérler, mesleki
gelisim stireclerine katiimlarini ve bu siireclerden aldiklari verimi etkileyebilir.

Stratejiler S.4.1.1. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar
tespit edilerek, bu ihtiyacglar gidermeye ydnelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.
S.4.1.2. Okul yoneticilerinin ve ddretmenlerin uzaktan hizmet ici editimlere
katilmalari tegvik edilecektir.
S.4.1.3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
dizeylerini artiracak galigmalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini 1.217.500

Tespitler Katilim Oranlarinin Diisiikliigii: Mesleki gelisim programlarina katiim
oranlarinin diisiik olmasi, 6zellikle zaman kisitlamalar ve motivasyon eksikligi
nedeniyle katilimin sinirl oldugu gézlemlenmistir.
Motivasyon Eksikligi: Yonetici ve 6gretmenler arasinda mesleki gelisim
aktivitelerine yonelik genel bir motivasyon eksikligi tespit edilmistir. Bu
durum, mesleki gelisimin éneminin tam olarak anlagiimamasindan
kaynaklaniyor olabilir.
Teknolojik Altyap: Yetersizligi: Mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasinda kullanilan teknolojik araglarin modern gereksinimleri
karsilamada yetersiz oldugu belirlenmistir.
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Icerik Giincelligi ve Iliskililigi: Sunulan egitimlerin igeriginin giincel
olmadidi veya 6gretmenlerin mevcut ve gelecekteki egitim gereksinimlerini
tam olarak karsilamadigi gozlemlenmistir.
Egitim Saglayiclarinin Kalitesi: Mesleki gelisim egitimlerini saglayan dis
kaynaklarn kalitesindeki degiskenlik, editimlerin genel etkililigini olumsuz
etkileyebilir.
Degisim Yonetimi: Yeni egitim metodolojileri ve teknolojileri benimseme
sirecinde yasanan zorluklar, 6zellikle degisime direng gosteren 6gretmen ve
. yoneticiler nedeniyle, mesleki gelisimin éniinde engel teskil etmektedir.
Ihtiyaclar Zaman Yonetimi: Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine
katihmlarini kolaylagtirmak igin galisma saatlerinin yeniden dizenlenmesi ve
bu faaliyetlere 6zgli zaman dilimlerinin ayriimasi.
Egitim Iceriklerinin Giincellenmesi: Mesleki gelisim programlarinin
igeriginin sirekli glincellenmesi, 6gretmenlerin ve yoneticilerin glincel egitim
teknikleri ve teknolojileri hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglamak.
Motivasyon ve Tesvik Sistemleri: Ogretmenleri ve yoneticileri mesleki
gelisim aktivitelerine katilmaya tesvik etmek igin 6ddl ve taninma
sistemlerinin gelistirilmesi.
Teknolojik Altyapinin Giiglendirilmesi: Egitim teknolojilerinin ve dijital
6grenme araclarinin kullanimini desteklemek icin gerekli teknolojik altyapinin
saglanmasi.
Profesyonel Gelisim Egitimleri: Ogretmenlerin ve ydneticilerin mesleki
becerilerini ve egitim metodolojilerini gelistirebilmeleri icin diizenli profesyonel
gelisim egitimleri sunulmasi.
Dis Kaynaklardan Yararlanma: Alaninda uzman egitimciler ve
danismanlar ile galisarak, dis kaynaklardan yararlanma imkanlarinin
artiriimasi.
Kiiltiirel ve Sosyal Farkindalik Egitimi: Cesitliligi ve kapsayiciligi
destekleyen egitim programlar araciligiyla 6gretmen ve yoneticilerin kltirel
ve sosyal farkindaliklarini artirma.
Degisim Yonetimi Becerileri: Oretmenlerin ve yoneticilerin degisim
yonetimi konusunda egitilmesi, yeni uygulamalar ve teknolojileri daha etkin
benimsemelerini saglamak.
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KURUMSAL KAPASITE
AMAC 4 Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEF 4.2 Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve guivenli bir ortamda
gerceklestiriimesi icin okul saghdi ve giivenligi gelistirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe ... HEDEF
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
P.G.4.2.1. Bagimlilikla miicadele ve akran 20 500 550 600 650 700 750

zorbalidi ile ilgili konularda egitim alan

6grenci sayisi

P.G.4.2.2. Akran zorbaligi ve siber 15 600 650 700 750 800 850
zorbalikla ilgili konularda editim alan

6grenci ve 6gretmen sayisi

P.G.4.2.3. Saglikl beslenme ve obezite ile 15 400 450 500 550 600 650
ilgili konularda editim alan 6drenci sayisi
P.G.4.2.4. Hijyen, gida giivenligi ve 15 400 450 500 550 600 650

bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim
alan 6drenci sayisi

P.G.4.2.5. Sivil savunma egitimi alan 15 300 330 360 390 420 450

o6grenci sayisi

P.G.4.2.6. Afet ve acil durum tatbikat 20 3 4 5 6 7 8

sayisl

Koordinator Birim Okul mudar/ Midur yardimcisi

Is birligi yapilacak Brans Ogretmenleri, Rehber gretmenleri

birimler

Riskler Kaynak Yetersizligi: Saglik ve giivenlik dnlemlerini artirmak icin gerekli
finansal ve insan kaynaklarinin yetersiz olmasi, bu hedefe ulasmada engeller
olusturabilir.

Fiziksel Altyapi Kisitlamalari: Okulun mevcut fiziksel altyapisinin
yetersizligi, 6zellikle eski veya bakimi yetersiz binalar, saglk ve gilivenlik
iyilestirmelerini zorlastirabilir.

Bilgi ve Farkindalik Eksikligi: Ogrenci, 6gretmen ve veliler arasinda saglik
ve glvenlik konularinda yeterli bilgi ve farkindaligin olmamasi, riskli
davraniglara ve kazalara yol agabilir.

Kaza ve Yaralanma Riskleri: Odrencilerin ve personelin okul ortaminda
karsilasabilecedi kaza ve yaralanma riskleri, 6zellikle laboratuvar, spor salonu
gibi 6zel alanlarda daha ytiksek olabilir.

Acil Durum Yonetimi: Yangin, deprem gibi acil durumlar igin gerekli
egditimlerin ve altyapinin yetersiz olmasi, acil durumlarda hizl ve etkili
mudahaleyi engelleyebilir.

Saghk Hizmetlerine Erisim: Okulda saglik hizmetlerine erisim ve ilk
yardim olanaklarinin sinirli olmasi, acil saglik sorunlarina miidahalede
gecikmelere neden olabilir.

Hijyen ve Temizlik Standartlari: Ozellikle salgin hastaliklarin yayilma riski
g6z oniinde bulunduruldugunda, okulun hijyen ve temizlik standartlarinin
yetersizligi saglik sorunlarina yol agabilir.

Stratejiler S.4.2.1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme
faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlan is glivenligi ve saglidina uygun hale
getirilecektir.

S.4.2.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaldi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile ig birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.4.2.3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
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O6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda calismalar yapilarak
ogrencilerin ve velilerin farkindaliklar artinlacaktir.

S.4.2.4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6gdrencilerin onur belgesiyle
oddllendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

S.4.2.5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig
ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

S.4.2.6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig
ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
6gretmen, dgrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S.4.2.7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
dizenlenecektir.

S.4.2.8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S.4.2.9. Afet ve acil durum tatbikatlan diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 1.217.500

Tespitler Fiziksel Altyapi Sorunlari: Okulun bazi binalarinin ve siniflarinin fiziksel
durumunun yipranmis ve eski oldugu, bu durumun 6drenci gilivenligi icin
potansiyel riskler olusturdugu belirlenmistir.

Acil Durum Hazirhiklann Eksikligi: Okulun yangin, deprem gibi acil
durumlara yonelik hazirlik ve miidahale planlarinin yetersiz oldugu tespit
edilmistir.  Acil durum tatbikatlarinin  diizenli olarak yapilmadigi
gozlemlenmigtir.

Saghk Hizmetleri Erisimi: Okulda 6drenci ve personel igin sunulan saglk
hizmetlerinin sinirh oldudu, o6zellikle acil saglik sorunlarina hizi miidahale
konusunda eksiklikler oldugu belirlenmistir.

Hijyen Standartlarn: Okulun genel hijyen ve temizlik standartlarinin, dzellikle
ortak kullanim alanlarinda ve tuvaletlerde yeterli olmadidi tespit edilmistir.
Psikolojik Destek Hizmetleri: Ogrencilerin ve 6gretmenlerin zihinsel saglik
ve duyussal destek ihtiyaclarinin karsilanmasi konusunda yetersiz kaynaklarin
oldugu gézlemlenmistir.

Bilgi ve Farkindalik Eksikligi: Saglik ve givenlik konularinda 6grenci,
O0gretmen ve veliler arasinda yeterli bilgi ve farkindaligin olmadigi, bu
konularda diizenli egitim ve bilgilendirme yapilmadigi tespit edilmistir.
Giivenlik Ekipmanlarn: Yangin sondiirme cihazlan, acil ¢ikis isaretleri ve ilk
yardim kitleri gibi givenlik ekipmanlarinin yetersiz veya eskimis oldugu
belirlenmistir.

Zihinsel Saghk Sorunlarina Miidahale: Ogrencilerin stres, kaygi gibi zihinsel
saglik sorunlarina miidahale edebilecek sistemlerin ve programlarin yetersiz
oldugu gézlemlenmistir.

Ihtiyaclar Fiziksel Altyapinin lyilestirilmesi: Okul binalari ve siniflar igin giivenlik
standartlarina uygun fiziksel altyapi diizenlemelerinin yapilmasi, eski ve
yipranmig yapilarin onarimi veya yenilenmesi gereklidir.

Acil Durum Egitimi ve Tatbikatlar: Ogrenci, 6gretmen ve tim okul
personeline yonelik diizenli acil durum egitimleri ve tatbikatlarinin yapilmasi,
acil durum planlarinin glincellenmesi ve etkin bir sekilde uygulanmasi
gerekmektedir.

Saglhik Hizmetlerinin Genisletilmesi: Okulda tam zamanh bir sadhk
personelinin bulunmasi, ilk yardm ve acil miidahale kapasitesinin artiriimasi,
sadlik odasi olanaklarinin iyilestirilmesi gereklidir.

Hijyen ve Temizlik Standartlarinin Artinlmasi: Okulun hijyen ve temizlik
standartlarini yiikseltmek icin gerekli ekipman ve temizlik personeli sayisinin
artirnlmasi, diizenli temizlik protokollerinin olusturulmasi gereklidir.
Psikolojik Destek ve Damsmanhk Hizmetleri: Ogrencilerin ve
Ogretmenlerin  zihinsel saghgini  destekleyecek psikolojik danismanlik
hizmetlerinin saglanmasi, zihinsel saglik programlarinin gelistiriimesi gereklidir.
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Bilgilendirme ve Farkindalik Programlari: Saglik ve giivenlik konularinda
ogrenci, d6gretmen ve velilere yonelik diizenli bilgilendirme ve farkindalk
programlarinin  diizenlenmesi, glvenlik  kdltirtinin  okul genelinde
yayginlastiriimasi gereklidir.

Giivenlik Ekipmanlarinin Yenilenmesi: Yangin séndirme cihazlari, acil
cikis isaretleri, ilk yardim kitleri gibi gtivenlik ekipmanlarinin tam ve iglevsel
halde bulundurulmasi, gerektiginde yenilenmesi veya eklenmesi gereklidir.
Saghk ve Giivenlik Politikalarinin Giincellenmesi: Okulun saglk ve
glvenlik politikalannin dizenli olarak gdzden gegirilmesi ve giincellenmesi, bu
politikalarin tim okul toplulugu tarafindan anlasilmasini ve uygulanmasini
saglamak gereklidir.
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4.2. Maliyetlendirme

ORIJINAL TABLO
Kaynak 2023 2024
Tablosu
Genel 180.000 235.000
Butce
Okul 300.000 390.000
Aile
Birligi
Kira 350.000 455.000
Gelirleri
TOPLAM 830.000

2025

305.000

500.000

600.000

2026

400.000

650.000

770.000

2027

515.000

850.000

1.000.000

1.080.000 1.405.000 1.820.000 2.365.000

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Amag 1
Hedef 1.1
Amag 2
Hedef 2.1
Amag 3
Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3
Amag 4
Hedef 4.1
Hedef 4.2

Genel Yonetim

Giderleri
TOPLAM

2024

135.000

135.000

135.000
135.000
135.000

135.000
135.000
135.000

2025

175.625

175.625

175.625
175.625
175.625

175.625
175.625
175.625

2026

227.500

227.500

227.500
227.500
227.500

227.500
227.500
227.500

1.080.000 1.405.000 1.820.000
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2027

295.625

295.625

295.625
295.625
295.625

295.625
295.625
295.625

2028

670.000

1.100.000

1.300.000

3.070.000

2028

383.750

383.750

383.750
383.750
383.750

383.750
383.750
383.750

2.365.000 3.070.000

Toplam
2.305.000

3.790.000

4.475.000

10.570.000

Toplam
Maliyet

1.217.500
1.217.500

1.217.500
1.217.500
1.217.500

1.217.500
1.217.500
1.217.500

9.740.000
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5) 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izZleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli
egitim midarligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gérusilip
karara baglanacaktir.

2024-2028 yillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazrlanarak Ilge Milli Egitim
Mudurligl  Strateji  Gelistirme Hizmetleri Sube Midurliigiine gonderilmek (izere hazir
tutulacaktir.
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MUDURLUK MAKAMINA

flgi :a)5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu.
b) MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 10/06/2022 tarih ve 2022/12 sayili genelgesi.

Ilgi kanun ve genelge dogrultusunda 2024-2028 yillarini kapsayan Yusuf Kalkavan Anadolu
Lisesi Miudiirliigii Stratejik Plani1 (Ek-1) hazirlanmistir. 2024-2028 Yusuf Kalkavan Anadolu lisesi
Midiirliigii  Stratejik Planinin  yiiriirliige konulmast ve yayimlanmasi Miidiirliiglimiizce uygun
goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Ahmet OMAC
Okul Miidiirti
OLUR
<..>
Mehmet BADAS
Ilge Milli Egitim Miidiirt
Eki:
1 Adet Stratejik Plani
DAGITIM;
Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi
Bubelge giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Adres : Kuyuluk Cankaya mahallesi,37541 sk.No:2, Mezitli Mersin Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin: Metin TIRTARLI
Telefon No : 0 (324) 359 46 93 Unvan : Memur
E-Posta: 967917ykal@gmail.com Internet Adresi: Faks:3243582784 J]&

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 3290-d654-3734-a8df-10ba koduile teyit edilebilir.




	İSTİKLAL MARŞI
	İLETİŞİM
	SUNUŞ
	GİRİŞ
	İÇİNDEKİLER
	KISALTMALAR
	TANIMLAR
	1) GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	1.2. Planlama Süreci:

	2) DURUM ANALİZİ
	2.1. Kurumsal Tarihçe
	2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
	2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
	2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
	2.6. Paydaş Analizi
	2.6.1. Paydaşların Tespiti
	2.6.2. Paydaşların Önceliklendirilmesi
	2.6.3. Paydaş görüş ve önerilerinin alınması ve değerlendirilmesi
	2.6.3.1. Paydaşların Müdürlük Faaliyetlerinden Memnuniyet Düzeyi:
	2.6.3.2. Paydaşların Müdürlük Faaliyetlerinden Memnuniyet Düzeyi
	2.6.3.3. Öncelik Verilmesi Gerekli Görülen Faaliyet Alanları:
	2.6.3.4. Memnun Olunan Faaliyet Alanları:


	2.7. Okul/ Kurum İçi Analiz
	2.7.1. Kurum İçi Analiz
	2.7.2. İnsan Kaynakları
	2.7.3. Teknolojik Düzey
	2.7.4. Mali Kaynaklar
	2.7.5. İstatistiki Veriler
	2.7.5.1. Yıllara göre öğrenci sayısı
	2.7.5.2. Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım durumu
	2.7.5.3. Sınıf Tekrarı Durumu
	2.7.5.4. Ödül ve Disiplin Durumu
	2.7.5.5. Yükseköğretim Programlarına Yerleşme Durumu
	2.7.5.6. Sosyal-Kültürel-Bilimsel Faaliyet Durumu
	2.7.5.7. Spor Faaliyetleri Durumu
	2.7.5.8. Spor Faaliyetleri Başarı Durumu

	2.7.6. Kurum Kültürü Analizi
	2.7.7. Teşkilat Yapısı

	2.8. GZFT Analizi
	2.8.1. İçsel Faktörler
	2.8.2. Dışsal Faktörler

	2.9. Tespitler ve İhtiyaçlar

	3) GELECEĞE BAKIŞ
	3.1. Misyon, Vizyon ve Temel değerler
	3.1.1. MİSYON
	3.1.2. VİZYON
	3.1.3. TEMEL DEĞERLER


	4) AMAÇ, HEDEF VE GÖSTERGELER
	4.1. Amaç, Hedef ve Göstergeler
	4.2. Maliyetlendirme
	ORİJİNAL TABLO


	5) İZLEME VE DEĞERLENDİRME



